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Dlaczego warto wybra¢ Ukraine do
prowadzenia dziatalnosci gospodarczej?

W obliczu dynamicznie zmieniajgcej sie sytuacji geopolitycznej na
wschodzie Europy, Ukraina, mimo stawianych przed nig wyzwan,
kontynuuje udowadnianie swojej niezachwianej sity i odpornosci
gospodarczej. Ukraina stanowi kluczowy rynek i naturalny kierunek dla
polskich przedsiebiorcéw poszukujgcych nowych mozliwosci biznesowych.
W niniejszym raporcie przyjrzymy sie, dlaczego, pomimo trwajgcego
konfliktu z Rosjg, ktéry rozpoczat sie¢ w lutym 2022 roku, Ukraina nadal
oferuje stabilne i obiecujgce warunki dla polskich firm zainteresowanych
ekspansja.

Rosyjski atak na Ukraine spowodowat ogromne straty materialne, ktére
Bank Swiatowy szacuje na réwnowarto$¢ 486 miliardéw dolaréw na koniec
2023 roku.! Pomimo tych przeciwnosci, Ukraina zademonstrowata
zdumiewajgcg zdolno$¢ do zachowania stabilnosci ekonomicznej. Jej
gospodarka, mimo trudnosci wynikajgcych z konfliktu, zaczeta wykazywaé
oznaki stabilizacji, osiggajac wzrost PKB na poziomie okoto 5% w 2023
roku. Ten wzrost wynika czesciowo z niskiej bazy poréwnawczej po spadku
PKB o0 29,1% w 2022 roku. Biorgc pod uwage rok 2021 jako bazowy,
ukrainska gospodarka osiggneta okoto 75% swojego poziomu sprzed
wojny.2 Wysoki poziom odpornosci ekonomicznej Ukrainy w obliczu kryzysu
jest godny uwagi i Swiadczy o duzym potencjale rozwojowym kraju.

W raporcie zostang przedstawione kluczowe argumenty przemawiajgce za
rozwazeniem Ukrainy jako miejsca do prowadzenia dziatalnosci
gospodarczej przez polskie firmy. Skupimy sie na analizie mozliwosci, jakie
otwiera ukrainski rynek, biorgc pod uwage takie aspekty jak: ogromny rynek
wewnetrzny, wytrzymato$¢ ekonomiczna Ukrainy w obliczu kryzysu,

1United Nations Development Programme (UNDP). (2024). Ukraine's recovery & reconstruction needs
seen at $486 billion over next decade. Pobrane z [https://www.undp.org/ukraine/press-
releases/ukraines-recovery-reconstruction-needs-seen-486-billion-over-next-decade]

strategiczne znaczenie kraju jako partnera biznesowego, a takze wsparcie
oferowane przez instytucje polskie, ukrainskie i miedzynarodowe.

Odbudowa kraju

Odbudowa kraju po zakonczeniu konfliktu z Rosjg otwiera nowe,
bezprecedensowe  mozliwosci dla  przedsiebiorstw na  arenie
miedzynarodowej. Unia Europejska oraz Stany Zjednoczone juz teraz
zgromadzity znaczne $rodki finansowe, ktére zostang przeznaczone na
wsparcie tego procesu. Wsrdd beneficjentdéw znajdg sie nie tylko lokalne
firmy, ale i przedsiebiorstwa z catego swiata, w tym te z Polski.

Polskie firmy, dzieki swojemu doswiadczeniu i bliskosci geograficznej, maja
unikalng szanse na uczestnictwo w tej ogromnej inicjatywie odbudowy.
Mogg one oferowac szeroki wachlarz ustug i produktéw - od budownictwa,
przez zaawansowane technologie, po wsparcie logistyczne i konsultingowe.
Wktad polskich przedsiebiorstw w proces odbudowy nie tylko przyczyni sie
do wzmacniania lokalnych gospodarek, ale takze zbuduje fundamenty dla
diugotrwatych relacji biznesowych i miedzynarodowej wspétpracy.

Zapewnienie skutecznego udziatu polskich firm w tych przedsiewzieciach
wymaga jednak zaréwno strategicznego planowania, jak i wspoétpracy na
réznych poziomach - zarébwno w ramach sektora prywatnego, jak i miedzy
rzadami. Dziatania te powinny koncentrowac sie na identyfikacji kluczowych
obszaroéw, w ktorych polskie przedsiebiorstwa mogg najwiecej zyskaé, a
takze na eliminowaniu barier, ktére mogtyby hamowa¢ ich zaangazowanie.

Taka wspotpraca otwiera droge nie tylko do odbudowy kraju po zakornczeniu
konfliktu, ale réwniez do zréwnowazonego rozwoju i wzmachiania wiezi
miedzynarodowych, przynoszac korzysci nie tylko przedsiebiorcom, ale i
spofecznosciom na catym Swiecie.

Dostep do konsumentéw

257kota Gtowna Handlowa w Warszawie. (2024). Przeglad sytuacji gospodarczej w Ukrainie po dwéch
latach wojny. Pobrane z [https://gazeta.sgh.waw.pl/meritum/przeglad-sytuacji-gospodarczej-w-
ukrainie-po-dwoch-latach-wojny]
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Mimo zmniejszajagcej sie populacji na Ukrainie, kraj ten wcigz pozostaje
jednym z najwiekszych rynkéw konsumenckich w Europie. Przed
rozpoczeciem petnoskalowe agresji Rosji i wynikajgcymi z niej wyzwaniami,
liczba ludnosci zmalata z 42 do okoto 35 milionéw mieszkancéw w ciggu
ostatnich dwoch latd. Sytuacja ta, mimo swojej trudnosci, otwiera nowe
perspektywy dla réznorodnych produktéw i ustug dostosowanych do
potrzeb spoteczenstwa.

Pozycja geograficznai jej znaczenie dla Polski

Ukraina, ze swoim strategicznie waznym potozeniem geograficznym, stuzy
jako kluczowa brama do rynkéw Azji i Bliskiego Wschodu. To potozenie,
tworzac naturalny korytarz miedzy Europg a wschodnimi granicami, otwiera
przed polskimi przedsiebiorcami unikatowe mozliwosci. Dzigki bliskoSci
kulturowej, historycznej oraz gospodarczej z Ukraing, Polska posiada
wyjatkowg przewage w efektywnym docieraniu i ekspansji na te
perspektywiczne rynki.

Dodatkowo, bedgc jednym z gtdéwnych partneréw handlowych Ukrainy,
Polska moze wykorzysta¢ te relacje do zwiekszenia swojej obecnosci
gospodarczej w regionie. Zintegrowane sieci transportowe i logistyczne
miedzy oboma krajami dodatkowo utatwiajg eksport polskich towaréw, nie
tylko bezposrednio na Ukraine, ale rowniez dalej - poprzez Ukraine do Azji
Centralnej oraz krajéw Bliskiego Wschodu. W ten sposob, pozycja
geograficzna Ukrainy, w potaczeniu z dobrze rozwinietymi stosunkami
polsko-ukrainskimi, stwarza dla Polski i polskich przedsiebiorcow
strategiczng szanse na rozszerzenie dziatalnosci handlowej i budowanie
nowych, silnych wiezi gospodarczych na wschodzie.

Zasoby naturalne

Ukraina dysponuje bogatymi zasobami naturalnymi, i jest jednym z
kluczowych graczy na rynku surowcow niezbednych do nowoczesnych
technologii. Kraj ten posiada jedne z najwiekszych zasobow zelaza i tytanu

3’Instytut Demografii i Probleméw Jakosci Zycia (2024). Dane demograficzne Pobrane z
[https://www.nas.gov.ua/UA/Org/Pages/default.aspx?OrgID=0000033 ]

na $wiecie, a takze znaczace ilosci litu, niezbednego do produkcji
nowoczesnych baterii.

Ponadto, Ukraina jest bogata w rzadkie pierwiastki ziem rzadkich, ktére
znajdujg zastosowanie w wielu zaawansowanych technologiach, od baterii
przez turbiny wiatrowe, po panele stoneczne i systemy przechowywania
energii. Ukraina ma takze znaczne zasoby innych krytycznych surowcow,
takich jak grafit, nikiel, beryl, cynk oraz pierwiastki z grupy platynowcéw,
ktére sg kluczowe dla przemystu wysokiej technologii oraz rozwijajgcych sie
technologii zielonej energii. Warto réwniez zwréci¢ uwage na istotne ztoza
rud zelaza, ktére umiejscowione sg gtéwnie w centralnej i wschodniej czesci
kraju, co czyni Ukraine jednym z najwiekszych swiatowych producentow i
eksporteréw zelaza. Ukraina posiada réwniez znaczgce zasoby wegla oraz
gazu ziemnego, co dodatkowo wzmacnia jej pozycje na rynkach
energetycznych

Atrakcyjne warunki biznesowe po uproszczeniu handlu

Ukraina oferuje obywatelom Polski specjalne prerogatywy umozliwiajgce
prowadzenie dziatalnosci gospodarczej na rowni z obywatelami Ukrainy.
Dzieki temu, Polacy mogg zaktadac i prowadzi¢ firmy bez koniecznosci
uzyskiwania dodatkowych dokumentéw. Dodatkowo, procedury zaktadania
i prowadzenia dziatalnosci zostaty uproszczone, w tym mozliwosé
elektronicznej rejestracji dziatalnosci za posrednictwem systemu DIIA, co
znaczaco utatwia i przyspiesza caty proces.

W ramach umowy stowarzyszeniowej z Unig Europejskg, Ukraina
zobowigzata sie do dostosowywania swoich przepiséw do unijnych
standardéw, co obejmuje sektory energii, cta, transportu i ustug
elektronicznych. Ukraina podpisata porozumienia z Unig Europejskg w
obszarach:

e energii;

e cia;


https://www.nas.gov.ua/UA/Org/Pages/default.aspx?OrgID=0000033

e transporu;

e wzajemnego uznawania ustug elektronicznych,

Dodatkowo, Ukraina podpisata 19 umoéw o wolnym handlu z 47 krajami, co
utatwia przeptyw towaréw i oséb. Plan dziatan priorytetowych na lata 2023-
2024 przyspieszyt wdrazanie Gtebokiego i Kompleksowego Obszaru
Wolnego Handlu (DCFTA), zwiekszajac integracje Ukrainy z rynkiem UE.
W rezultacie, UE stata sie najwiekszym partnerem handlowym Ukrainy, z
55,2% udziatem w handlu w 2022 roku.

4Dzieki usprawnieniom regulacyjnym i nowym umowom handlowym, polskie
przedsiebiorstwa uzyskaty lepszy dostep do rynku ukrainskiego.
Uproszczenie dostepu do rynku stwarza mozliwosci rozwoju dla firm
zarbwno w Ukrainie, jak i w panstwach cztonkowskich Unii, poprzez
zwiekszenie wymiany handlowej, co z kolei moze przyczyni¢ sie do
tworzenia nowych miejsc pracy i zwiekszenia konkurencyjnosci na scenie
miedzynarodowe;j.

Ulgi podatkowe i inwestycyjne

Mozliwosé korzystania z licznych ulg, takich jak zwolnienia z VAT i od
podatku dochodowego na okres do 10 lat w ramach 70 parkow
przemystowych stanowig istotne argumenty dla inwestoréw rozwazajgcych
rozpoczecie dziatalnosci na Ukrainie.

Ukraina ustawowo wprowadzita uprzywilejowang pozycje dla obywateli
Polskich, zgodnie z ktérg polscy obywatele mogg przebywac na terenie
Ukrainy legalnie bez dodatkowych dokumentéw oraz prowadzi¢ dziatalno$¢
gospodarczg, na tych samych warunkach, co obywatele Ukrainy.

Zasadniczo, wymagania co do prowadzenia dziatalnosci sg stosunkowo
tatwe do spetnienia pod wzgledem wymagan formalnych co do rejestracji
dziatalnosci, ktora takze moze sie odby¢ elektronicznie za pomocg systemu

4 Movchan, A., & Rogoff, K. (2023). Rebuilding Ukraine: Principles and Policies. Harvard University.
Pobrane z

DIIA oraz opodatkowania dziatalnosci, ktére jest duzo prostsze i nizsze w
poréwnaniu do opodatkowania w Polsce.

1. Kluczowe zasady i roznice w prowadzeniu
dziatalnosci gospodarczej miedzy Polska, a
Ukraing

Przed rozpoczeciem biznesu na Ukrainie, kluczowe jest zrozumienie
definicji dziatalnosci gospodarczej w swietle prawa ukrainskiego. Ponizej
przedstawiamy glebsze spojrzenie na te kwestie, wzbogacone o
poréwnanie z polskim ustawodawstwem:

Definicja dziatalnosci gospodarczej w Polsce:

Zgodnie z art. 3 ustawy Prawo przedsiebiorcow z dnia 6 marca 2018 r.,
dziatalno$¢ gospodarcza to zorganizowana, zarobkowa aktywnosc
wykonywana we wtasnym imieniu i na wtasny rachunek, prowadzona ciggle
i samodzielnie. Charakteryzuje sie przez:

Zorganizowanie,
Zarobkowos¢,
Samodzielnosé,
Ciggtosé.

W Polsce istniejg jednak wyjatki dla drobnych przedsiebiorcéw, ktérych
przychody nie przekraczajg 75% minimalnego wynagrodzenia, i ktorzy w
ciggu ostatnich 60 miesiecy nie prowadzili dziatalno$ci gospodarczej.

Definicja dzialalnosci gospodarczej na Ukrainie:

[https://scholar.harvard.edu/files/rogoff/files/movchan _and rogoff international trade and foreig
n_direct_investment with _book cover.pdf]
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Art. 42 Kodeksu Gospodarczego Ukrainy w redakcji z dnia 9 marca 2024 r.
okresla dziatalno$¢ gospodarczg jako samodzielng, przedsiebiorcza i
systematyczng aktywnos¢, prowadzong na wiasne ryzyko przez
przedsiebiorcow w celu osiggniecia celdw ekonomicznych, spoteczne
zarobkowych. Kluczowe cechy to:

e Samodzielnos$é¢: oznacza bezposrednig kontrole nad dziatalnoscig

e Inicjatywa: aktywnos¢ musi wynikaé z wilasnej decyzji
przedsiebiorcy,

e Systematycznos¢: dziatalnosc¢ jest regularna, z praktyki sgdowej
wynika, ze realizacja dziatalnosci czesciej niz 3 razy w roku spetnia
te ceche,

e Prowadzenie na wilasne ryzyko: przedsiebiorca jest
odpowiedzialny za ewentualne zyski i straty,

e Celem dziatalnosci sg zyski, cho¢ ustawodawstwo uwzglednia
réwniez cele ekonomiczne i spoteczne.

Rejestracja Dziatalnosci Gospodarczej:

Na Ukrainie, kazda dziatalno$¢ spetniajgca powyzsze kryteria musi byc
zarejestrowana, niezaleznie od wielkosci przychoddéw. W przeciwienstwie
do Polski, nie ma mozliwosci prowadzenia dziatalnosci nierejestrowanej
(nieewidencjonowanej). Rejestracja odbywa sie w jednej z dostepnych form
prawno-organizacyjnych.

Zrozumienie tych réznic jest fundamentem do legalnego i skutecznego
prowadzenia dziatalnosci gospodarczej na Ukrainie. Kluczem jest
dopasowanie wilasnej inicjatywy biznesowej do obowigzujgcych ram
prawnych.

2. Formy organizacyjno-prawne prowadzenia
dziatalnosci gospodarczej na Ukrainie

Aby zrozumie¢ dostepne opcje prawno-organizacyjne dla prowadzenia
dziatalnosci gospodarczej na Ukrainie, kluczowe jest najpierw
zdefiniowanie, czym jest podmiot gospodarczy. To pojecie jest szersze niz
forma prawno-organizacyjna i obejmuje wszystkie mozliwe sposoby
prowadzenia biznesu. Zgodnie z art. 55 Kodeksu Gospodarczego
Ukrainy, do podmiotéw gospodarczych zaliczamy:

Indywidualni przedsiebiorcy:

Obywatele Ukrainy, cudzoziemcy oraz osoby bez obywatelstwa, ktoére
prowadzg dziatalno$¢ gospodarczg i sg zarejestrowani jako przedsiebiorcy
zgodnie z ukrainskim prawem.

Formy prowadzenia organizacji gospodarczych:

To zaréwno organizacje panstwowe, spétdzielnie, jak i inne osoby prawne
prowadzgce dziatalnos¢ gospodarczg, zarejestrowane zgodnie z prawem.

Dla celdw niniejszego raportu, nie bedziemy jednak szczegdétowo omawiaé
organizacji panstwowych i spétdzielczych, koncentrujgc sie na prywatnych
formach dziatalnosci.

Do organizacji, ktére moga prowadzi¢ dziatalno$¢ gospodarczg jako osoby
prawne, nalezg przede wszystkim:

Spoétka Akcyjna (SA):

Struktura umozliwiajgca gromadzenie kapitatu od wielu akcjonariuszy,
idealna dla wigkszych przedsiewzigc.

Spotka z Ograniczong Odpowiedzialnoscia (Sp. z 0.0.):

Popularna forma dziatalnosci, oferujgca elastycznos¢ zarzgdzania przy
ograniczonej odpowiedzialnosci wspolnikéw.

Spoétka z Dodatkowg Odpowiedzialnoscia:

Podobna do spétki z o0.0., z dodatkowymi zobowigzaniami wspodlnikow
wobec wierzycieli.

Spétka Petna:



Wszyscy wspodlnicy odpowiadajg za zobowigzania spotki catym swoim
majatkiem, co sprzyja bezposredniemu zaangazowaniu w zarzgdzanie.

Spotka Komandytowa:

taczy cechy spotki petnej i spétki z 0.0., rozdzielajgc odpowiedzialnosé
miedzy komplementariuszy, a komandytariuszy.

Organizacja Spoteczna:

Zrzesza osoby o wspodlnych celach niekoniecznie zwigzanych z
dziatalnoscig gospodarczg, ale moze prowadzi¢ dziatalno$¢ zarobkowsg na
wsparcie swoich celéw statutowych.

Stowarzyszenie Spoteczne:

Podobnie jak organizacje spoteczne, skupia sie na celach pozytku
publicznego, z mozliwoscig prowadzenia dziatalnosci gospodarczej dla
wsparcia tych celow.

Zrozumienie tych form organizacyjno-prawnych jest pierwszym krokiem do
uruchomienia i legalnego prowadzenia dziatalnosci gospodarczej na
Ukrainie, co otwiera przedsiebiorcom szerokie mozliwosci dziatania na tym
obiecujgcym rynku.

2.1. Osoba fizyczna — przedsiebiorca (FOP)

FOP jest odpowiednikiem polskiego JDG — Jednoosobowej Dziatalnosci
Gospodarczej. Jest dziatalno$cig, prowadzong przez osobe fizyczng, gdzie
osoba ta odpowiada catym swoim majatkiem za zobowigzania, wynikajgce
z danej dziatalnosci. Jezeli w Polsce JDG nie jest dostepna kazdemu
obcokrajowcowi, znajdujgcemu sie legalnie na terenie RP, a tylko tym,

SVerkhovna Rada Ukrainy. (n.d.). Ustawa o prawnym statusie os6b zagranicznych i bezpanstwowcéw.
Pobrane z [https://zakon.rada.gov.ua/laws/show/3773-17#n42]

6 Verkhovna Rada Ukrainy. (n.d.). Ustawa o specjalnych zasadach przebywania polskich obywateli.
Pobrane z [https://zakon.rada.gov.ua/laws/show/2471-20#Text]

ktérzy majg odpowiedni dokument, legalizujgcy pobyt na terenie Polski, to
na Ukrainie FOP jest formg prowadzenia dziatalnosci gospodarczej,
dostepng dla kazdej osoby, ktéra legalnie przebywa na terenie Ukrainy.

Zgodnie z art. 3 Ustawy o prawnym statusie oséb zagranicznych |
bezpanstwowcow,> obcokrajowcy oraz osoby bez obywatelstwa, ktére
legalnie przebywajg na terytorium Ukrainy, korzystajg z tych samych praw i
wolnosci oraz ponoszg takie same obowigzki, jak obywatele Ukrainy, z
wyjatkami okreslonymi przez Konstytucje, ustawy lub miedzynarodowe
umowy Ukrainy. Poprzez legalny pobyt na terenie Ukrainy ustawodawca ma
na mysli posiadanie zezwolenia na czasowy lub staty pobyt, wydany przez
ukrainskie organy. Jedynym wymogiem dla takiego cudzoziemca jest
posiadanie numeru INN (odpowiednik PESEL i jednoczesnie numer
podatkowy), oraz dokumentu potwierdzajgcego tozsamosc.

W roku 2022 na Ukrainie przyjeto ustawe o specjalnych zasadach
przebywania polskich obywateli, zgodnie z ktérg polscy obywatele na
terenie Ukrainy mogg prowadzi¢ dziatalno$¢ gospodarczg na tych samych
zasadach, co obywatele Ukrainy. To oznacza, ze do rejestracji dziatalnosci
nie sg potrzebne zadne specjalne warunki do spetnienia przez obywateli
Polski, wystarczy standardowy komplet dokumentéw (oprécz wymogu
ttumaczenia z potwierdzeniem notarialnym polskiego dokumentu
tozsamosci). Oznacza to, ze Polacy majg dostep do wszystkich mozliwych
form organizacyjno-prawnych prowadzenia dziatalnosci gospodarcze;j.

Rejestrem, zawierajgcym wszystkich przedsiebiorcow (zaréwno osoby
fizyczne, jak i osoby prawne) jest Jednolity Panstwowy Rejestr (ukr. EDR -
€auHnin gepxaBHuUin peectp). Procedura rejestracji jest zawarta w ustawie
o panstwowej rejestracji osob prawnych, osob fizycznych — przedsigbiorcéw
oraz organizacji spotecznych. "Rejestracja moze sie odby¢ elektronicznie,

7 Verkhovna Rada Ukrainy. (n.d.). Ustawa o panstwowej rejestracji oséb prawnych, oséb fizycznych
— przedsiebiorcéw oraz organizacji spotecznych. Pobrane [https://zakon.rada.gov.ua/laws/show/755-
15#Text]
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albo stacjonarnie w odpowiednim urzedzie podatkowym. Dokumentami
niezbednymi do rejestracji FOP przez cudzoziemca sa:

e Dokument tozsamosci, wraz z tlumaczeniem potwierdzonym
notarialnie;

e Dokument, potwierdzajgcy posiadanie numeru INN.

e Whniosek o rejestracje FOP, w ktérym takze moze by¢ zawarte
zgdanie o rejestracje FOP jako ptatnika podatku VAT oraz/albo o
wyborze uproszczonej metody podatkowej, lub informacja o
uzyskaniu przez osobe statusu rezydenta elektronicznego (e-
rezydenta). E-rezydentem jest osoba, ktéra fizycznie sie nie
znajduje na terenie Ukrainy, ale wykonuje tam dziatalno$¢. Status
e-rezydenta pozwala zatozyé rachunek w banku ukrainskim
zdalnie, bez fizycznej obecnosci i bez petnomocnikéw. Jednak
warto zaznaczy¢, ze status e-rezydenta mozna otrzymac, realizujgc
tylko ponizsze rodzaje dziatalnosci:

Wydawanie gier komputerowych;

Wydawanie innego oprogramowania;

Programowanie komputerowe;

Inna dziatalno$¢ zwigzana z technologig informacyjng i
systemami komputerowymi;

e Przetwarzanie danych, umieszczanie informacji na
stronach internetowych oraz zwigzana z nimi dziatalnosc.

Rejestracja FOP na Ukrainie moze sie odby¢ za pomocg dwdch sposobow:
elektronicznie oraz stacjonarnie. Rejestracja elektroniczna odbywa sie za
pomocg panstwowego systemu teleinformacyjnego DiiA. Sposéb
elektroniczny i stacjonarny nie rdéznig sie pod wzgledem niezbednych
dokumentoéw. Jednak do rejestracji drogg elektroniczng konieczne jest
posiadanie podpisu DiiA.Podpis, ktéry moze by¢ uzyskany tylko przez
osobe, majgcg zezwolenie na pobyt staty/czasowy na Ukrainie.

W celu rejestracji stacjonarnej FOP na terenie Ukrainy obywatel Polski
powinien dokonac nastepnych krokow:

1

2)

3)

4)

5)

Otrzymanie numeru INN. Numer jest nadawany w urzedzie
podatkowym wiasciwym do miejsca zamieszkania interesanta.
Istnieje mozliwos¢ otrzymania danego numeru takze poprzez
petnomocnika, jednak petnomocnictwo powinno by¢ sporzgdzone
w formie aktu notarialnego. Jezeli notariusz sporzgdzajacy akt nie
jest obywatelem Ukrainy, to potrzebne jest apostille. Ustuga jest
bezptatna. Ustawowym terminem otrzymania numeru INN wraz z
dokumentem potwierdzajgcym jest 5 dni roboczych.

Wybdér odpowiednich kodéw KWED (Klasyfikator Rodzajow
Dziatalnosci Gospodarczej) dla swojej dziatalnosci. Kody KWED to
odpowiedniki polskich kodéw PKD, czyli sg to identyfikatory
rodzajéw dziatalnosci, ktéra jest realizowana w ramach dziatalnosci
gospodarczej przedsiebiorcy. Kody KWED mozna znalezé na
stronie UKRSTATU, czyli organu panstwowego prowadzacego
statystyki (odpowiednik GUS). Tak samo jak w Polsce dla JDG, na
Ukrainie dla FOP liczba KWED jest nieograniczona, jednak zawsze
warto podchodzi¢ rozsadnie do wyboru kodow dziatalnosci,
poniewaz nadmierna liczba kodéw moze przyciggng¢ uwage
zaréwno organow podatkowych, jak i organdw kontrolnych.
Ztozenie wniosku o rejestracje FOP w EDR (Jednolity Panstwowy
Rejestr). Whniosek nalezy zlozy¢ w odpowiednim Centrum
Swiadczenia Ustug Administracyjnych (ukr. CNAP), wiasciwym do
miejsca zamieszkania. Razem z wnioskiem nalezy przedstawic
dokument tozsamosci (wraz z tlumaczeniem) oraz dokument,
potwierdzajagcy nadanie numeru INN. Razem 2z wnioskiem o
rejestracje FOP mozna tez ztozy¢ wniosek o wybor uproszczonej
metody podatkowej oraz wniosek o rejestracje w charakterze
pfatnika VAT (o podatkach mowa bedzie dalej).

Otrzymanie dokumentu potwierdzajgcego wpis do EDR. Dany
dokument mozna otrzyma¢ w CNAP zazwyczaj nastepnego dnia
roboczego po dniu rejestracji FOP.

Whniosek o wpis do rejestru podatnikow Panstwowej Stuzby
Podatkowej (GNS). W ciggu 10 dni od momentu ztozenia wniosku
o rejestracje w EDR, nalezy zlozy¢ wniosek o otrzymanie
potwierdzenia wpisu w rejestrze podatnikow.



https://www.ukrstat.gov.ua/klasf/nac_kls/op_dk009_20_2016.htm

6) Otrzymanie potwierdzenia wpisu do rejestru podatnikéw - w ciggu
10 dni od dnia ztozenia wniosku, o ktérym mowa w punkcie 6.
7) Otwarcie rachunku w banku.

Podatki i inne daniny

Przedsiebiorca, prowadzacy dziatalnos¢ gospodarczg w formie FOP ma do
wyboru jedng z dwoch metod opodatkowania: uproszczong metode oraz
metode 0going. Sposdb rozliczania opodatkowania moze byé wybrany
podczas rejestracji FOR, za pomocag ztozenia odpowiednich wnioskow.
Metode mozna zmieni¢ w trakcie prowadzenia dziatalnosci, nowa metoda
staje sie mozliwa do zastosowania dopiero z koncem petnego kwartatu.

Metoda ogdlna

Metoda podatkowa ogodlna jest metodg standardowg. Jezeli podczas
rejestracji nie zostata wybrana metoda uproszczona, to metoda ogélna staje
sie metodg automatycznie wybrang. Metoda podatkowa ogdlna dla
podatnika oznacza obowigzek zaptaty podatkow:

e dochodowego od osdb fizycznych — 18% od dochodu;
e danina na cele wojskowe — 1.5% od dochodu;

e Jednolita sktadka socjalna — 22% od minimalnej krajowej pensji
(od 1 kwietnia = 1562 hrywny, réwnowartos¢ ok. 180 zt)

e Podatek od wartosci dodanej — analogiczny do podatku od
towaréw i ustug w Polsce. Do wartosci sprzedazy 1 000 000
hrywien (rbwnowarto$¢ ok. 100 000 zt) rejestracja w charakterze
podatnika NDS (VAT) jest fakultatywna, jednak po przekroczeniu
tego progu staje sie obowigzkiem. Standardowg stawkg jest 20%
od podstawy opodatkowania. Istnieje tez stawka ulgowa — 7% do
okreslonych ustug i towaréw, a takze stawka 0%, ktéra ma
zastosowanie np. przy eksporcie.

Podatek dochodowy nalezy zaptaci¢ w formie miesiecznych zaliczek. Raz
na rok (do 1 maja roku nastepnego po roku podatkowym) nalezy ztozyc
deklaracje podatkows.

Przy metodzie ogdinej wymagana jest petna ksiegowos$¢.
Metoda podatkowa uproszczona (podatek jednolity)

W metodzie uproszczonej nie ma obowigzku optaty podatku dochodowego
wedlug metody ogdinej, a takze podatku od wartosci dodanej (jednak
mozliwos¢ rejestracji w charakterze podatnika VAT istnieje nadal). Zamiast
tego ptaci sie jeden podatek - podatek jednolity. Stawka tego podatku zalezy
od tego, do jakiej grupy nalezy podatnik. Ogdlnie istniejg 3 grupy podatkowe
w zakresie metody uproszczonej:

e | grupa — przychdd za rok podatkowy nie przekracza 1 185 700
hrywien (ok 120 000 z) oraz brak zatrudnionych pracownikow.
Podatek wynosi do 10% minimalnego zasitku socjalnego, i wynosi
302,2 hrywny (ok. 30 zl, kwiecien 2024). Samorzady terytorialne
oraz inne organy lokalne mogg ustali¢ regionalnie podatek nizszy,
niz 10%. Podatek nalezy uisci¢ do 20 dnia miesigca biezacego.
Istnieje takze mozliwos¢é optaty =zaliczkowej za caly okres
rozliczeniowy (rok podatkowy). Deklaracja podatkowa sktadana jest
raz w roku, w ciggu 60 dni od zakonczenia roku podatkowego.

e |l grupa — przychdd za rok podatkowy nie przekracza 5 921 400
hrywien (ok 600 000 zt) oraz liczba zatrudnionych pracownikéw nie
przekracza 10 w jednym momencie czasu. Podatek wynosi do 20%
minimalnego wynagrodzenia krajowego, na moment kwietnia 2024
jest to kwota 1420 hrywny (ok. 145 zt). Samorzady terytorialne oraz
inne organy lokalne mogg ustali¢ regionalnie podatek nizszy, niz
20%. Podatek nalezy wptaci¢ do 20 miesigca biezgcego. Istnieje
mozliwos¢ uiszczania optaty zaliczkowej za caly okres
rozliczeniowy (rok podatkowy). Deklaracja podatkowa skfadana jest
raz w roku, w ciggu 60 dni od zakohczenia roku podatkowego.

e |l grupa - przychdd za rok podatkowy nie przekracza 8 285 700
hrywien (ok 845 000 zt) oraz liczba zatrudnionych pracownikéw nie
jest ograniczona. Podatek ma 2 mozliwe stawki: 3% dla
podatnikow, ktérzy jednoczesnie ptacg podatek NDS (VAT), oraz
5% dla podatnikow, ktorzy NDS nie placg. Podstawg
opodatkowania dla podatnikéw z grupy lll jest przychod. Deklaracja



podatkowa sktadana jest co kwartat w ciggu 40 dni od konca
kwartatu. Podatek nalezy wptaci¢ w trakcie 10 dni od momentu
ztozenia deklaracji podatkowe;.

W momencie przekroczenia progu podatnik przechodzi na wyzszg grupe
podatkowg z obowigzkiem dopfaty za poprzednie okresy rozliczeniowe.
Jezeli podatnik przekracza prég w grupie podatkowej Il wéwczas zaczyna
rozliczenie podatku na zasadach ogdinych.

Przy metodzie uproszczonej brak jest wymogu petnej ksiegowosci. Podatnik
zobowigzany jest prowadzi¢ tylko ksiege przychodéw i rozchoddw.

Takze podatnik przy metodzie uproszczonej ptaci danine na cele wojskowe
| jednolitg sktadke spoteczna.

2.2. Spotki gospodarcze

Na Ukrainie zatozenie spotek i sposéb ich dziatania regulowane sg w
ustawie o spoétkach gospodarczych.® Spotkami gospodarczymi wedtug
ustawy sg sp&tki akcyjne, spotki z ograniczong odpowiedzialnoscia, spoétki
z dodatkowg odpowiedzialno$cia, petne spétki, spétki komandytowe. Warto
podkresli¢, iz zgodnie z art. 1 ustawy spotkg gospodarczg jest osoba
prawna, kapitat zaktadowy ktorej jest podzielony miedzy wspdlnikami.
Inaczej moéwigc, na Ukrainie, w odréznieniu od Polski, nie istnieje podziat
spotek na spotki osobowe (niemajgce osobowosci prawnej) oraz kapitatowe
(ktére sg osobami prawnymi). Zgodnie z zasadg powszechng, osobowosé
prawna to zdolno$¢ bycia podmiotem prawnym. Osobowos$é prawna w
polskiej koncepcji jest cechg, ktéra decyduje kto ponosi ciezar
odpowiedzialnosci za zobowigzania, wynikajace z dziatalnoSci
gospodarczej. W spétkach osobowych odpowiedzialno$é ponoszg
wspolnicy jako osoby fizyczne, w spdtka kapitatowych odpowiedzialna jest
spoétka, wspadlnicy ryzykujg tylko swoimi wktadami. W Ukrainskiej koncepcji
kazda spétka jest osobg prawng, jednak to nie eliminuje odpowiedzialnosci

8 Verkhovna Rada Ukrainy. (n.d.). Ustawa o spétkach gospodarczych. Pobrane z

[https://zakon.rada.gov.ua/laws/show/1576-12#Text]

wspolnikdw przy niektorych formach, o czym mowa bedzie dalej. Spétka
nabywa osobowos¢ prawng w momencie rejestracji spotki w rejestrze
(EDR).

Wspdlnicy spétek ukraihskich w zamian za wktady, ktére mogg miec
charakter pieniezny, tak i niepieniezny (ale ktére mogg by¢ wyrazone w
pienigdzach), dostajg prawo do otrzymania zysku spotki podzielonego
proporcjonalnie liczbie posiadanych udziatéw (akcji), a takze prawo
gtosowania na posiedzeniach zgromadzenia ogélnego wspélnikéw. Oprocz
tych praw ustawa ukrainska wymienia nastepne prawa wspolnikéw spotek
gospodarczych:

- branie udzialu w prowadzeniu spraw spotki zgodnie z
postanowieniami dokumentu stanowigcego spétki (statut lub akt
zatozycielski), z wyjgtkiem sytuacji, wskazanych w danej ustawie;

- wyjscie ze spotki w odpowiedniej procedurze;

- prawo zbycia udziatéw (akcji) w spotce w odpowiedniej procedurze.

Takze wspodlnikom moga przystugiwa¢ inne prawa, wynikajace z
dokumentow stanowigcych spoétek oraz przepisow prawa.

Takze ustawa wymienia obowigzki wspoélnikow, wskazane w art. 11.
Zgodnie z danym przepisem, do obowigzkéw wspdinikow naleza:

- przestrzeganie dokumentéw stanowigcych spdtki i wykonywanie
decyzji zgromadzenia ogdlnego oraz organdéw zarzgdzajgcych
spotka;

- wykonywanie obowigzkéw przed spétkg, a takze wnoszenie
wktaddéw pokrywajgcych kapitat zaktadowy spéiki;

- nieujawnienie tajny komercyjnej oraz informacji konferencyjnej o
dziatalnosci spofki;

- wykonywanie innych obowigzkéw, wynikajgcych z niniejszej ustawy
lub innych aktéw normatywnych Ukrainy.


https://zakon.rada.gov.ua/laws/show/1576-12#Text
https://zakon.rada.gov.ua/laws/show/1576-12#Text

Pozycja wspdlnika jest mniej niezalezna w ukrainskiej spotce niz w spétce
polskiej. W polskim systemie wspodlnik spétki osobowej sam prowadzi
sprawy spotki, natomiast w spétce kapitatowej robi to organ wykonawczy,
czyli zarzad. Przy tym zarzad nie ma wplywu na wspodlnikow, chyba ze
wspolnik jest zobowigzany wzgledem spotki do dokonania okreslonych
czynno$ci na podstawie umowy czy statutu spotki. W ukrainskiej spoétce
natomiast wykonywanie decyzji organu zarzgdzajgcego spotkg jest wpisane
wprost w ustawie, co sprawia, ze wspalnik nie jest tak mocno odosobniony
od struktury samej spotki, mimo tego, ze kazda spoétka w systemie
ukrainskim ma osobowos$¢ prawna.

Zgodnie z art. 3 ustawy ukrainskiej, obcokrajowcy, a takze zagraniczne
osoby prawne mogg by¢ zatozycielami oraz wspdélnikami w spétkach
gospodarczych Ukrainy na tych samych zasadach co obywatele Ukrainy
oraz organizacje ukrainskie, oprocz wyjgtkowych sytuacji wskazanych w
odrebnych ustawach. Dodatkowo, biorgc pod uwage wspomniang juz
ustawe o specjalnych zasadach przebywania obywateli polskich na terenie
Ukrainy, mozna stwierdzi¢, ze obywatele polscy nie majg zadnych
ograniczen w prowadzeniu dziatalnosci gospodarczej w formie spofki
gospodarczej na terenie Ukrainy.

Zgodnie z art. 23, spotkg zarzadza organ, sktad oraz sposéb powotania
ktérego jest zalezny od rodzaju spotki. W sktadzie organu zarzgdzajgcego
mogg wchodzi¢ wytgcznie osoby fizyczne, wsrdd ktoérych wyodrebnia sie
gtébwny cztonek oraz inni czionkowie.

2.2.1. Proces rejestracji spotki

Rejestracja spotki, zaréwno jak i FOP, odbywa sie w rejestrze EDR
(Jednolity Panstwowy Rejestr). Dokumenty, niezbedne do rejestracji spotki
w EDR sg wskazane w art. 17 ustawy o rejestracji oséb fizycznych |
prawnych w jednolitym pahstwowym rejestrze. Dokumentami tymi sa:

e Whniosek o rejestracje panstwowg utworzenia osoby prawnej.
Razem z wnioskiem o rejestracje wnioskodawca moze zlozyc

wniosek o wybor uproszczonej metody opodatkowania i/lub
wniosek o rejestracje osoby prawnej w charakterze podatnika VAT.

e Oryginat (lub kopia potwierdzona notarialnie) o$wiadczenia
zatozycieli osoby prawnej o stworzeniu tej osoby.

e Dokument stanowigcy osoby prawnej (w przypadku spotek jest to
statut albo akt zatozycielski'lumowa). Spétka akcyjna, spdtka z
ograniczong odpowiedzialnoscig oraz spotka z dodatkowg
odpowiedzialnoscig dziatajg na podstawie statutu, petna spotka
oraz spotka komandytowa dziatajg na podstawie umowy/aktu
zatozycielskiego.

e Protokét, zawierajacy zgody wszystkich cztonkéw zarzgdu.

Dodatkowo zatozyciele - nierezydenci muszg przedstawi¢ nastepujgce
dokumenty:

e Dokument tozsamosci wraz z tlumaczeniem potwierdzonym
notarialnie,

e Dokument potwierdzajgcy nadanie numeru INN (jak otrzymac
numer INN w rozdziale na temat procesu rejestracji FOP).

Jezeli jednym z zatozycieli jest osoba prawna — nierezydent Ukrainy,
dodatkowo potrzebny jest dokument potwierdzajgcy wpis danej osoby w
rejestrze panstwa, gdzie ma siedzibe, wraz z tlumaczeniem tego
dokumentu notarialnie potwierdzonym.

Rejestracje spétki, takze jak i FOP, mozna realizowa¢ na dwa sposoby:
stacjonarnie lub elektronicznie, w odréznieniu od Polski, gdzie rejestracja
spotki dostepna jest wytgcznie w sposéb elektroniczny. Rejestracja
stacjonarna sie odbywa w Centrum Swiadczenia Ustug Elektronicznych
(CNAP), czyli w tym samym miejscu, gdzie odbywa sie rejestracja FOP. Po
ztozeniu powyzszych dokumentow czas oczekiwania na wpis do rejestru
EDR wynosi od 3 do 7 dni. Caty proces rejestracji jest bezptatny, panstwo
ukrainskie nie pobiera zadnych dodatkowych optat za rejestracje spéiki.
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Rejestracja drogag elektroniczng sie odbywa za pomocg systemu DiiA.
Jednak do rejestracji drogg elektroniczng konieczne jest posiadanie
podpisu DiiA. Podpis, ktéry moze by¢ uzyskany tylko przez osoby majgce
zezwolenie na pobyt staty/czasowy na Ukrainie. Potrzebne dokumenty sg
takie same jak do dokumentdéw w zakresie rejestracji stacjonarne;j.

Ponizej szczegotowo przedstawiamy kazdg z dostepnych w systemie
prawnym ukrainskim spotek.

2.2.2. Spotka z ograniczong
odpowiedzialnoscig

Spotka z ograniczong odpowiedzialnoscig jest najbardziej uniwersalng i
najbardziej popularng formg prowadzenia dziatalnosci gospodarczej w
formie spodtki zarbwno w Polsce, jak i na Ukrainie. Odpowiedzialno$é
wspolnikéw (albo wspdlnika, sp. z 0.0. w obu panstwach moze by¢
jednoosobowa) w spotkach tego typu jest ograniczona, co wynika z nazwy,
do wktadéw wniesionych na pokrycie kapitatu zaktadowego. W Polsce ta
spotka ma stosunkowo niewysoki minimalny kapitat zaktadowy, ktory
wynosi 5 000 zt w poréwnaniu do 100 000 zt w spétce akcyjnej, a takze
wystarczajgco bogatg praktyke prawng i biznesowa, zeby mie¢ pewnos¢ w
rozwigzywaniu probleméw niemal w kazdym mozliwym aspekcie. Ukrainska
formuta spétki z ograniczong odpowiedzialnoscig jest do$¢ podobna do
polskiej, jednak ma kilka bardzo istotnych réznic, ktdre trzeba podkresli¢.

W ustawie o spétkach gospodarczych sp. z 0.0. jest regulowana przez art.
50 — 64. Zgodnie z art. 54, spotkg z ograniczong odpowiedzialnoscig jest
spotka, ktéra ma kapitat zaktadowy, podzielony na udziaty, warto$¢ ktorych
jest regulowana przez dokument stanowigcy spofkki (statut). Maksymalna
ilos$¢ wspolnikdw w spotce z 0.0. wynosi 100 osob, co rozni ukrainska sp. z
0.0. od polskiej spétki, w ktorej ilos¢ wspodlnikdw nie jest ograniczona. Za
zobowigzania, ktére majg réwnowarto$¢ wkitadow, ktére wspdlnicy powinni
byli wnies¢, a tego nie zrobili, odpowiadajg wszyscy wspodlnicy solidarnie.
Kapitat zaktadowy ukrainskiej sp. z 0.0. nie ma wartosci minimalnej, moze
wynosi¢ nawet 1 hrywne, co rézni ukraihskg spoétke od polskiej

odpowiedniczki, w ktorej wartos¢ kapitatu zaktadowego nie moze byc¢
mniejsza niz 5 000 zt. W spétce ukrainskiej, zaréwno jak i w polskiej, istnieje
mozliwos¢ wnoszenia aportdow, czyli wktadéw niepienieznych. Wartosé
pieniezna, zeby mogta stanowi¢ aport, musi mie¢ zdolnos$¢ aportowa, czyli
zdolnos¢ bycia wyrazong w pienigdzu.

Organem najwyzszym spofki jest zgromadzenie ogdéine wspolnikow. Kazdy
wspolnik na posiedzeniach zgromadzenia ma liczbe gtoséw, proporcjonalng
do iloSci posiadanych udziatéw w kapitale zaktadowym. Zgromadzenie
ogolne wybiera ze swojego grona przewodniczgcego spoétki. Rola
przewodniczacego, mimo nazwy stanowiska, jest ograniczona do
prowadzenia posiedzen zgromadzenia ogodlnego. Ustawa wprowadza
szeroki katalog kompetencji zgromadzenia ogdlnego jako organu, jednak
skroci¢ ten katalog mozna do podejmowania decyzji w sytuacjach poza
zwyktym prowadzeniem spraw spotki. Przyktadem spraw, ktére sg
regulowane przez organ najwyzszy spotki, moze by¢ procedura wytgczenia
wspolnika, albo podwyzszenie kapitatu zaktadowego, albo zmiana statutu
spotki. Kazda z tych spraw jest podejmowana w wyniku gtosowania, ktére
moze by¢ tajne lub jawne, z zaleznos$ci od rodzaju sprawy. Posiedzenia
zgromadzenia 0ogdlnego majg moc prawng i sg skuteczne, jezeli obecnosé
na posiedzeniach wynosi ponad 50% wszystkich udziatowcow spotki.
Posiedzenia powinny sie odbywac nie rzadziej niz 2 razy na rok, chyba, ze
statut stanowi inaczej. Oprocz posiedzen zwyczajnych, mogg byé
posiedzenia nadzwyczajne, ktére sg zwotywane przez wspdlnikow,
majgcych ponad 20% udziatéw, lub przez organ wykonawczy.

Organem wykonawczym sp. z 0.0. jest dyrekcja (w przypadku organu
kolegialnego) albo dyrektor (w przypadku organu jednoosobowego). Na
czele dyrekgcji stoi dyrektor generalny. Tu, w odréznieniu od spotki polskiej,
posiadanie dyrektora generalnego (w Polsce prezesa zarzgdu) jest
obowigzkiem. W sktad organu wykonawczego mogg wchodzi¢ wytgcznie
osoby fizyczne, zaréwno z grona wspdlnikow spotki, tak i spoza. Katalog
kompetencji organu wykonawczego jest otwarty, gdyz nalezg do niego
wszystkie kompetencje, ktére nie sg zastrzezone do kompetencji
zgromadzenia ogodlnego. Ogdlnie przyjmuje sie, ze do kompetencji organu
wykonawczego spofki z 0.0. nalezg prowadzenie spraw biezgcych spotki
oraz jej reprezentacja. Dyrektor albo dyrektorzy sg powotani przez uchwate
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zgromadzenia ogolnego na konkretng kadencje, ktéra nie moze byé
nieokreslona czasowo. Dyrektor generalny nie moze by¢ jednoczesnie
przewodniczacym spdiki.

Tak samo jak w Polsce, na Ukrainie moze by¢ ustanowiony dodatkowo
organ realizujgcy kontrole nad organem wykonawczym. Organem
kontrolnym jest komisja rewizyjna, ktora sie sktada ze wspdlnikdw (nie mniej
niz 3). Jedna osoba nie moze by¢ w komisji rewizyjnej oraz by¢ dyrektorem
jednoczesnie.

2.2.3. Spotka z dodatkowg odpowiedzialnoscig

Spotka z dodatkowa odpowiedzialnoscig jest formg organizacyjno-prawna,
ktéra nie ma identycznego odpowiednika w polskim systemie. Zgodnie z art.
65 (spotka jest regulowana przez art. 65 - 66) ustawy o spoétkach
gospodarczych, jest to spotka, ktorej kapitat zakladowy jest podzielony na
udziaty miedzy wspdlnikami w rozmiarach ustanowionych dokumentem
stanowigcym spofki (statut).

Wspdlnicy danej spdtki odpowiadajg za jej zobowigzania wniesionymi
wktadami do kapitatu zaktadowego spditki, a jezeli wartosci tych wktaddw
nie wystarczy — wtedy wspdlnicy odpowiadajg za zobowigzania catym
swoim majgtkiem proporcjonalnie do wartosci wniesionych wktadéw do
kapitatu spotki.

Spodtka z dodatkowg odpowiedzialnoscia, mimo osobowosci prawnej, taczy
w sobie cechy zaréwno polskich spdtek osobowych, jak i kapitatowych.
Zgodnie z art. 66 ustawy o spétkach gospodarczych, do spotki z dodatkowg
odpowiedzialnoscig majg zastosowania przepisy regulujgce spotki z o.0.,
czyli organy (zgromadzenie ogdlne wspdlnikdbw — organ najwyzszy,
dyrekcja, dyrektor — organ wykonawczy), ich sktad, sposéb powotania, ich
kompetencje, uprawnienia oraz obowigzki wspdlnikow oraz dyrektorow,
brak minimalnego kapitatu zaktadowego, mozliwos¢ stworzenia spotki
jednoosobowej — wszystko jest identyczne jak w spéice z 0.0. Rdoznica
kluczowa powstaje w zakresie roztozenia ciezaru odpowiedzialnosci za

zobowigzania spofki. Tutaj spotka z dodatkowg odpowiedzialnoscig bardziej
przypomina polskie spotki osobowe.

W zamian za wkiady w kapitat spotki, wspdlnicy spétki z dodatkowg
odpowiedzialno$cig, oprocz mozliwosci otrzymywania dywidendy i
gtosowania na posiedzeniach zgromadzenia ogdlnego wspodlnikéw, majg
tez odpowiedzialno§¢ za zobowigzania spétki. Odpowiedzialnosé
wspolnikdw ma charakter subsydiarny, czyli egzekucja roszczen przeciwko
wspolnikom nastepuje dopiero po tym, gdy egzekucja przeciwko spoice sie
okaze bezskuteczna, ze wzgledu na niewystarczajgcg wysokos¢ kapitatu
spotki.  Wspdlnicy odpowiadajg solidarnie, jednak zakres ich
odpowiedzialnosci jest proporcjonalny do wkiadow wniesionych. Inaczej
mowigc, im wiecej wspolnik wplaci do spoétki, tym mocniej bedzie
odpowiadat za jej zobowigzania.

Forma spotki z dodatkowg odpowiedzialnoscig nie jest popularnym
wyborem do prowadzenia dziatalnosci w formie osoby prawnej. W duze;j
ilosci panstw europejskich owa spétka niegdys wystepowata w systemie
prawnym, jednak byta wycofana ze wzgledu na obiektywne niedostatki
wzgledem sp. z o.0. Pod wzgledem rejestracji spotki, kosztéw jej
prowadzenia i sposobu funkcjonowania spétka jest identyczna jak spoétka z
0.0., ale pozycja wspoélnikéw jest gorsza ze wzgledu na ryzyko
odpowiedzialnosci catym majgtkiem. Spdétka jest anachronizmem czaséw
przesztych, i obiektywnie nie jest dobrym rozwigzaniem w wigkszosci
przypadkow.

2.2.4. Petna spotka

Petna spdtka jest regulowana przez art. 66 — 74 ustawy o spodtkach
gospodarczych. Zgodnie z art. 66, petng spotka jest spdtka, w kidej wszyscy
wspolnicy prowadzg wspdlnie dziatalno$¢ gospodarczg i ponoszg solidarng
odpowiedzialno$¢ za zobowigzania spétki catym swoim majgtkiem. Jedna
osoba moze by¢ wspdlnikiem tylko jednej petnej spotki.

Nazwa peinej spoétki powinna zawiera¢ imiona wraz z nazwiskami (nazwy
jezeli wspdlnikami sg osoby prawne) wszystkich wspodlnikow, jednak imie i
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nazwisko jednego czy kilku wspolnikéw wraz z dodatkiem “i kompania”.
Oprécz tego nazwa powinna zawiera¢ “NNOBHE TOBAPUCTBO”, czyli
petna spotka po ukrainsku. Dokumentem stanowigcym, na podstawie
ktérego dziata petna spétka, jest umowa spoiki.

Spotka petna nie ma organodw, sprawy spotki oraz jej reprezentacja sag
realizowane przez jej wspolnikbw. Prowadzenie spraw spotki i jej
reprezentacjia moze sie odbywaé przez wszystkich wspdinikow
jednomysinie, albo do tych czynnos$ci mogg by¢ uprawnieni wyodrebnieni
wspolnicy, w umowie powinien znalez¢ sie odpowiedni zapis. Takze, jezeli
umowa spotki nie stanowi inaczej, w razie wyodrebnienia czesci wspélnikow
do realizacji reprezentacji spotki oraz prowadzenia jej spraw, kazdy
wspolnik jest uprawniony do samodzielnego dziatania w tych zakresach.

Charakterystyczng cechg petnej spétki jest zakaz samodzielnego dziatania
wspolnikéw w celach, ktére sg wspdlne celom dziatania spétki, a takze
przystepowania do innych spétek (oprécz spotek akcyjnych), ktérych cel
dziatania jest wspdlny z celem dziatania spotki petnej. W razie naruszenia
tych postanowien inni wspdélnicy moga wymagac odszkodowania.

Wspdlnicy petnej spotki odpowiadajg subsydiarnie oraz solidarnie za
zobowigzania spotki. Wspdlnik, ktéry ponidst uszczuplenie majgtkowe w
zwigzku z zaspokojeniem roszczen wierzycieli spétki, ma odpowiednie
roszczenia przeciwko innym wspolnikom.

Ukrainiska petna spotka najbardziej przypomina polskg spotke jawng pod
wzgledem funkcjonowania spofki, jej struktury oraz odpowiedzialnosci
wspolnikdw. Najbardziej istotng réznicg jest mozliwosé rejestracii
jednoosobowej spotki petnej, gdyz spoétka jawna powinna mie¢ przynajmniej
2 osoby. Spatka jawna nie ma osobowosci prawnej, natomiast spotka petna,
jak i kazda inna spotka ukrainska, jest osobg prawng. W spoice petnej
relacje pomiedzy wspolnikami sg bardzo mocne. Wspdlnicy takiej spotki
powinni dziata¢ w jednym zgodnym celu (przypomina to polskg spétke
cywilng), a takze bycie wspdlnikiem spéiki petnej oznacza, ze dany wspdlnik
nie bedzie realizowat przedmiotu dziatalnosci spétki w innych strukturach,
czy samodzielnie. Dana forma jest dobrym rozwigzaniem w przypadku,
kiedy chcemy zbudowaé mocne partnerstwo z innymi osobami, oraz

wspolnie prowadzi¢ dziatalnosé, majac pewnosc¢, ze kazdy wspolnik
catkowicie realizuje cele spofki.

2.2.5. Spotka komandytowa

Spotke komandytowg regulujg art. 75 — 83 ustawy o spétkach
gospodarczych. Koncepcja spétki komandytowej ukrainskiej jest bardzo
podobna do koncepcji polskiej. Zgodnie z art. 75, spdtkg komandytowg jest
spotka, w ktérej przynajmniej jeden wspodlnik prowadzi sprawy spotki i
odpowiada za jej zobowigzania catym swoim majgtkiem, i przynajmniej
jeden wspdlnik nie prowadzi spraw spoétki i odpowiada tylko do wysokosci
wniesionych  wktadéw do spotki.  Jezeli wspdlnikébw z  peing
odpowiedzialnoscig jest kilkoro, ponoszg odpowiedzialnos¢ solidarnie.
Wspdlnik z petng odpowiedzialnoscig moze by¢ takim wspdlnikiem tylko w
jednej spétce komandytowej, a takze nie moze by¢ wspdlnikiem w peinej
spoice.

Nazwa spotki komandytowej powinna zawiera¢ imiona wraz z nazwiskami
(nazwy jezeli wspdlnikami sg osoby prawne) wszystkich wspdlnikow z petng
odpowiedzialnoscig, albo imie i nazwisko jednego czy kilku takich
wspolnikéw wraz z dodatkiem “i kompania”. Oprécz tego nazwa powinna
zawiera¢ “KOMAHOWTHE TOBAPUCTBO”, czyli spotka komandytowa po
ukrainsku. Dokumentem stanowigcym, na podstawie ktérego dziata petna
spotka jest umowa spotki. Jezeli w nazwie spdétki umieszczono imie
wspolnika, ktory nie jest wspdlnikiem z petng odpowiedzialnoscig, wowczas
takim wspdlnikiem sie staje.

Ogodlna zasada, okreslona w art. 77, wskazuje, ze do regulowania sposobu
funkcjonowania spotki komandytowej majg zastosowanie przepisy o petnej
spotce. Dotyczy to sposobu prowadzenia spraw spoiki oraz jej reprezentacii,
a takze sposobu wejscia do spdiki i wyjscia z niej.

Spotka komandytowa jest dobrym rozwigzaniem w przypadku, gdy mamy
wspolnikdw o réznej roli: jedni wspdlnicy gtdwnie sg zrédiem finansowania,
czyli inwestorzy, a druga grupa wspoélnikow ma pomyst czy know-how, i
majg zamiar to realizowaé za pomocg inwestycji pochodzacej od pierwsze;j
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grupy wspodlnikéw, przy tym ponoszac calg nieograniczong
odpowiedzialno$¢ za dziatania spotki catym swoim majgtkiem. Tej
odpowiedzialnosci nie majg inwestorzy, bo ich odpowiedzialnos¢ jest
ograniczona do sumy pieniedzy co jest dla nich atrakcyjng formag
wspoidziatania. Z  wiekszg inwestycjg inwestor ma  wiekszg
odpowiedzialno$¢, jednak tez ma prawo do otrzymywania wiekszych wyptat
z dochodu wygenerowanego przez spoétke.

2.2.6. Spotka akcyjna

Spotka akcyjna jest regulowana w art. 24 - 49 ustawy o spdtkach
gospodarczych. Jest to spoétka, ktéra ma kapitat zaktadowy podzielony na
akcje jednakowej wartosci nominalnej, a odpowiedzialnos¢ za
zobowigzania spofki ponosi tylko sama spdétka. Na Ukrainie kapitat spétki
akcyjnej wynosi minimum réwnowartos¢ 1250 minimalnych wynagrodzen,
co stanowi kwote 1420 000 UAH (ok. 145 000 PLN, kwiecien 2024).

W ukrainskim systemie spotki akcyjne dzielg sie na spdtki otwarte i
zamkniete. W otwartych spétkach akcyjnych akcje mogg by¢ przedmiotem
obrotu publicznego. W spétkach zamknietych akcje sie dzielg miedzy
wspolnikami  (akcjonariuszy) i nie mogg by¢ przedmiotem obrotu
publicznego.

Struktura organdéw spétki akcyjnej jest podobna do struktury spétki z o.0.
Najwyzszym organem jest zgromadzenie wspdlnikéw, organem
wykonawczym jest dyrekcja (dyrektor).

Obowigzkiem ustawowym jest zwotywanie zwyczajnego zgromadzenia
przynajmniej raz w roku (w spétce z 0.0. wymogiem jest minimum 2 razy w
roku). Decyzje zgromadzenia sg wazne jezeli w wyniku gtosowania zostaty
podjete % gtoséw co do spraw zmiany statutu lub zawieszenia dziatalnosci
spoftki, w reszcie przypadkow gtosowanie wiekszoscig zwykia.

W spéice akcyjnej, w ktorej liczba akcjonariuszy jest wyzsza niz 50 osob,
organem obowigzkowym jest rada nadzorcza, ktéra moze sie skiadac
wytgcznie z oséb fizycznych, ktére mogg by¢ z grona akcjonariuszy lub

spoza tego grona. Rada nadzorcza sprawuje nadzoér nad dziatalnoscig
organu wykonawczego, dlatego jedna osoba nie moze by¢ jednoczesnie
cztonkiem rady nadzorczej oraz dyrektorem.

Spodtka akcyjna na Ukrainie nie jest popularnym rozwigzaniem. Minimalny
kapitat zaktadowy jest bardzo wysoki biorgc pod uwage ukrainskie realia
gospodarcze, a brak gietdy papieréw wartosciowych skutkuje ograniczong
liczbg sposobdéw na zdobycie finanséw dla funkcjonowania spoétki. To
skutkuje jedng z najnizszych liczb spétek akcyjnych w panstwach
europejskich.

2.3. Opodatkowanie spotek

Podatkiem dochodowym spétka moze by¢ opodatkowana jedng z dwéch
metod opodatkowania: uproszczong Ilub ogdlng. Wybor metody
opodatkowania nastepuje podczas rejestracji spotki. Takze metode mozna
zmieni¢ w trakcie dziatalnosci, nowa metoda staje sie mozliwa do
zastosowania dopiero z koncem petnego kwartatu.

Metoda uproszczona

Metoda uproszczona polega na zastosowaniu zasad Il grupy podatkowej,
ktéra byta omawiana przy opodatkowaniu FOP, z nielicznymi zmianami.
Inaczej mowiac:

e stawki podatku wynoszg 5% oraz 3% - mniejsza stawka ma
zastosowanie jezeli spotka jest podatnikiem VAT;

e podstawg opodatkowania jest przychdd spéiki;

e uproszczona ksiegowos¢;

e zapfata podatku raz na kwartat, w ciggu 50 dni po koncu kwartatu;

e Zzlozenie deklaracji podatkowej raz na kwartat, w ciggu 40 dni po
koncu kwartatu;

e zwolnienie z podatku od gruntéw;
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e zakaz prowadzenia operacji barterowych.

Nie kazda spoétka moze stosowaé metode uproszczong. Spoétka moze
stosowac tg metode, jezeli:

e nie ma w skltadzie wspdlnikow spoétek — ptatnikdw podatku
stosujgcych metodg uproszczong, ktére majg przynajmniej 25%
udziatéw/akcji;

e przychdd roczny spétki nie przewyzsza 1167 minimalnych
wynagrodzen. Jest to rGwnowartos¢ 8 825 000 UAH (ok. 845 000
PLN, kwiecieh 2024);

e spotka nie realizuje dziatalnosci, wskazanej w art. 291 ust. 5
kodeksu podatkowego Ukrainy. Przyktadami takiej dziatalnosci sg
gry hazardowe, wymiana walut, produkcja i sprzedaz towarow
akcyzowych itd.

e nie ma zalegtosci podatkowych;
Metoda ogélna

Metoda ogdlna jest automatycznie wybierang metoda, jezeli podczas
rejestracji spotki nie byt ztozony odpowiedni wniosek o wybér metody
uproszczonej. Generalne zasady metody ogolnej:

e stawka podatku — 18%;

e podstawa opodatkowania — dochdd spdtki. Inaczej méwige, w
odréznieniu od metody uproszczonej, przy metodzie ogdlnej jest
mozliwos¢ odliczenia kosztéw uzyskania przychoddéw, co moze
by¢ bardzo istotnym przy dziatalnosci niskomarzowej;

e obowigzek prowadzenia petnej ksiegowosci;

e rejestracja w charakterze podatnika VAT jest obowigzkowa, jezeli
wartos¢ sprzedazy w roku podatkowym przekroczy 1 000 000 UAH
(ok. 100 000 PLN). Stawki VAT: 20%, 7%, 0% w zaleznosci od
towaru/ustugi;

e zapfata podatku raz na kwartat, w ciggu 50 dni po koncu kwartatu;

e ziozenie deklaracji podatkowej raz na kwartat, w ciggu 40 dni po
koncu kwartatu.

Opodatkowanie dywidendy osob fizycznych

Podatnikiem podatku od dywidend jest wspdlnik, ktéry otrzymat przychéd z
tytutu wyptaty dywidendy spotki. Jednak ptatnikiem podatku jest spoétka
wyptacajgca. Status pfatnika oznacza obowigzek obliczenia, pobrania i
wptaty podatku do organéw podatkowych. Podatek od dywidend wynosi:

e 5% - dla dochodéw w formie dywidend z akcji i praw
korporacyjnych, naliczonych przez rezydentow - ptatnikéw podatku
dochodowego od oséb prawnych;

e 9% - dla dochodéw w postaci dywidend z akgciji i/lub certyfikatéw
inwestycyjnych, praw korporacyjnych, naliczonych przez osoby
niebedace rezydentami, instytucje funduszy inwestycyjnych oraz
podmioty gospodarcze, ktére nie sg ptatnikami podatku
dochodowego.

Inaczej mowigce, standardowg stawkg jest 5% od dywidendy, jednak jezeli
spotka wyptacajgca nie jest rezydentem Ukrainy, albo jezeli nie jest
podatnikiem podatku dochodowego (np. stosuje metode uproszczona, ktéra
nie jest uwazana za podatek dochodowy wedtug kodeksu podatkowego),
wtedy stawka podatku wynosi 9%.

Opodatkowanie zatrudnienia

Pracodawca, ptacgc wynagrodzenie swojemu pracownikowi, jest ptatnikiem
nastepnych podatkéw i danin:

e podatek dochodowy — 18% od wynagrodzenia netto pracownika;

e Jednolita Sktadka Socjalna — 22% od minimalnej krajowej (od 1
kwietnia = 1562 hrywny, rownowartos¢ ok. 180 z);

e danina na cele wojskowe — 1.5% od wynagrodzenia netto.
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3. Przedstawicielstwa

Nie zawsze do realizacji dziatalno$ci na terenie innego panstwa najlepszym
rozwigzaniem jest rejestracja organizacji czy JDG. Czasami potrzeba
obecnosci w innym panstwie ogranicza sie tylko do badania rynku czy
realizacji marketingu. Czasami tez firma istniejgca w jednym panstwie ma
wystarczajgco dobrg i szerokg reputacje, zeby zamiast tworzenia nowych
firm rozszerza¢ istniejgca, rejestrujgc przedstawicielstwa, ktére moga
dziata¢ pod nazwag i oznaczeniem firmy gtéwnej. W takich przypadkach
dobrym rozwigzaniem jest zatozenie przedstawicielstwa.

Przedstawicielstwa w ukrainskim systemie prawnym dzielg sie na
przedstawicielstwa state i niestate. Niestate przedstawicielstwa nie mogg
samodzielnie prowadzi¢ dziatalnosci gospodarczej samodzielnie, nie mogg
tez uzyskiwaé przychodow, ich dziatalno$¢ powinna byé ograniczona do
funkcji reprezentatywnych oraz reklamowych.

State przedstawicielstwo moze prowadzi¢ dziatalno$¢ gospodarczg, czyli
tez uzyskiwaé¢ przychdéd. State przedstawicielstwo ma osobowos$¢ prawng i
samodzielnie ptaci podatki.

Przedstawicielstwa state i niestate podlegajga obowigzkowi rejestracji.
Niezbednymi dokumentami do rejestracji przedstawicielstwa s3a:

e protokdt o utworzeniu przedstawicielstwa na Ukrainie i powotfaniu
kierownika/dyrektora przedstawicielstwa,;

e dokument potwierdzajgcy wpis organizacji gtdwnej do rejestru
panstwa, gdzie ma siedzibe;
e petnomocnictwo dla dyrektora przedstawicielstwa na Ukrainie

dotyczace prawa do dziatania w imieniu firmy otwierajgcej
przedstawicielstwo.

Wszystkie dokumenty powinny by¢ przettumaczone i zatwierdzone
notarialnie. Nastepne kroki powinny wyglada¢ nastepujaco:

1. wniosek o rejestracie wraz z dokumentami nalezy ztozy¢ do
Ministerstwa Rozwoju Gospodarczego Ukrainy. Odpowiedz
Ministerstwa nastepuje w ciggu 20 dni;

2. dyrektor przedstawicielstwa uzyskuje potwierdzenie rejestracji od
Ministerstwa. Ministerstwo ma obowigzek samodzielnie wpisac
przedstawicielstwo do EDR;

3. wniosek do DERZHSTAT (odpowiednik GUS) o wydanie numeru
EGRPOU (odpowiednik REGON);

4. wniosek o wpis do rejestru, prowadzonego przez Panstwowg
Stuzbe Podatkowg (GNS) - w ciggu 10 dni od dnia rejestracji(pkt 1).
Nalezy zatgczy¢ potwierdzenia rejestracji oraz potwierdzenia
nadania numeru EGRPOU;

5. wniosek o wpis do Jedynego Rejestru Socjalnego (odpowiednik
polskiego ZUS). Do wniosku trzeba dotgczy¢ kopie dokumentéw
potwierdzajgcych wpisy z poprzednich punktow. Wniosek nalezy
ztozy¢ w ciggu 10 dni.

4. Wybor miejsca prowadzenia dziatalnosci
gospodarczej

W tym rozdziale, skupimy sie na kluczowym aspekcie zaktadania i rozwoju
przedsiebiorstwa na Ukrainie — wyborze odpowiedniej lokalizacji. Ten wybér
moze mie¢ znaczgcy wptyw na sukces biznesowy, dlatego przedstawimy
czynniki, ktére nalezy wzig¢ pod uwage, analizujgc potencjat réznych
regionéw Ukrainy. Znajomosc¢ lokalnego rynku, infrastruktury, dostepnosci
zasobdw ludzkich i wsparcia ze strony instytucji, to tylko niektére z
elementéw, ktére omowimy, aby ufatwi¢ podjecie najlepszej decyzji.
Przedstawimy takze informacje o specjalnych strefach ekonomicznych,
parkach przemystowych i innych inicjatywach, ktére moga oferowaé
dodatkowe korzysci dla rozwijajgcych sie firm.

4.1. Geografia gospodarcza Ukrainy
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Ze wzgledu na gospodarke i sposéb prowadzenia statystyk Ukraina dzieli
sie na 9 obszarébw gospodarczych. Te obszary nie sg jednostkami
administracyjnymi, tylko jednostkami wyodrebnionymi ze wzgledu na
poziom rozwoju gospodarczego i przewazajgce branze dziatajgce na ich
terytorium. Sg to nastepujgce regiony:

e Stoteczny

e Potnocno-zachodni

e Donecki

e Przydnieprowski

Przy wyborze lokalizacji nalezy pamietac¢, ze wschodnie obszary Ukrainy sg
czesciowo pod okupacjg rosyjskg. Mimo wszystko w niniejszym
opracowaniu obszary te zostang omowione, przy zatozeniu, ze rosyjska
okupacja moze sie skonczy¢ i tereny powrdocg do Ukrainy.

Rejon Doniecki

W rejonie Donieckim (obwody doniecki i tuganski) skupiajg sie znaczne
zasoby ludzkie - pod wzgledem liczby (6,9 min oséb) i gestosci zaludnienia
zajmuje on wiodace miejsce na Ukrainie. Rejon charakteryzuje sie
najwyzszym poziomem rozwoju ekonomicznego, a gtoéwnymi gateziami
gospodarki sg energetyka, przemyst weglowy, metalurgiczny, chemiczny,
materiatdw budowlanych oraz przemyst maszyn cigzkich.

Rejon posiada znaczne i zréznicowane zasoby naturalne: zyzne gleby,
wegiel kamienny i s6l, surowce budowlane i inne. Charakterystyczng cecha
rolnictwa tego regionu jest dominacja hodowli zwierzat nad uprawami roslin,
a w najbardziej rozwinietej przemystowo czesci regionu rozpowszechnione
sg gospodarstwa podmiejskie. Transport w rejonie jest dobrze rozwiniety, a
wiodgcg role pod wzgledem przewozow odgrywa transport kolejowy,
cechujacy sie najwyzsza w kraju gestoscig sieci kolejowe;.

Gtéwnymi osrodkami przemystowymi rejonu Donieckiego sg Doniecko-
Makiwski, Hortdwko-Jenakijewski, uganski, Kramatorsko-Kostiantynowski,
Stachanowsko-Alczewski, Lyszczansko-Rubezanski i Mariupolski.

Z tego rejonu eksportowane sg: wegiel, koks, metale czarne, réznorodne
maszyny, nawozy i produkty rolnicze, a importowane sg: ruda manganu,
nawozy potasowe, drewno, autobusy, telewizory, produkty przemystu
lekkiego i spozywczego.

Rejon Przydniprowski

Przydniprowski rejon (obwody dniepropietrowski i zaporoski), pod
wzgledem liczby ludnosci (5,2 min oséb) zajmuje szoste miejsce w kraju, a
pod wzgledem zasobdéw naturalnych jest jednym z najwazniejszych -
niektére z nich majg znaczenie swiatowe. Pod wzgledem poziomu rozwoju
gospodarczego rejon specjalizujgcy sie w hutnictwie metali czarnych,
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budowie maszyn, obrobce metali, przemysle chemicznym i energetyce,
ustepuje tylko rejonowi donieckiemu. Dzieki zwiekszeniu powierzchni
czesciowo nawadnianych pdél, tutaj produkuje sie wiekszg ilos¢ produktow
rolnych, a uprawy roslin dominujg nad hodowlg zwierzat.

W rejonie tym dobrze rozwinieta jest sie¢ transportowa, ktorej konfiguracja
jest powigzana z osrodkami przemystowymi z gtdbwnymi weztami -
dniepropietrowsko-dnieprodzierzynskim, nikopolsko-marganeckim,
pawtogradzki-piotropawtowskim i zaporoskim. Z rejonu wywozone sg: rudy
zelaza i manganu, aluminium, tytanu, niektére rodzaje sprzetu gérniczego i
metalurgicznego, samochody osobowe, opony, lakiery i farby, kombajny do
zbioru burakéw cukrowych, produkty rolne, a sprowadzane sg: wegiel i
koks, roznorodne maszyny i urzgdzenia, produkty przemystu lekkiego itp.

Przydniprowie jest obszarem wymagajgcym rekultywacji gruntéw po
wydobyciu rud zelaza i manganu, a takze dziatalnosci elektrowni jgdrowej
Potudniowej Ukrainy oraz elektrowni cieplnych.

Rejon Stoteczny

Strefa Stoteczna (obwody kijowski, zytomierski i czernihowski) zajmuje
drugie miejsce w kraju pod wzgledem powierzchni, a pod wzgledem liczby
ludnosci (6,9 min oséb) ustepuje jedynie przyczernomorskiemu. Tutaj
skupione sg znaczne zasoby lesne, a wsréd surowcow mineralnych
przewazajg nadajgce sie na materialy budowlane. Obszar ten zajmuje
drugie miejsce w kraju pod wzgledem produkcji przemystowej (budowa
maszyn, przemyst chemiczny, lekki i spozywczy) i rolniczej (uprawy roslin).

Gtéwng role w transporcie towardw odgrywa transport kolejowy (60% -
towary tranzytowe) i lotniczy (Kijow - najwieksze centrum potgczen
lotniczych, loty wstrzymane w zwigzku 2z dziataniami wojennymi).
Najwiekszymi weztami w regionie sg: kijowski, czernihowski, zytomierski,
biatocerkiewski. W strefie stotecznej, produkujgcej szeroki zakres towarow
i ustug, import przewaza nad eksportem.

Charakterystyczne dla strefy stotecznej jest nierbwnomiernos¢ rozwoju jej
regionéw i problem zasobdow ludzkich (w Kijowie mieszka jedna trzecia jego

mieszkancow), a takze ryzyko ekologiczne zwigzane z katastrofg w
Czarnobylu.

Rejon Centralny

Centralny rejon (obwody czerkaski i kirowohradzki) pod wzgledem liczby
ludnosci (2,4 min oséb) i potencjatu przemystowego zajmuje jedno z
ostatnich miejsc, bedac gtéwnie regionem rolniczym. Sposréd surowcow
mineralnych interesujgce sg zasoby kamienia budowlanego i
dekoracyjnego. Wiodgcymi gateziami przemystu sg przemyst spozywczy
(oparty na wielobranzowym rolnictwie), budowa maszyn i obrobka metali.
Duze os$rodki przemystowe w regionie to Czerkaski, Kirowohradzki,
Oleksandrijski i Umanski.

Z centrum kraju wywozone sg maszyny rolnicze, sprzet dla przemystu
lekkiego i spozywczego, telewizory, widkna sztuczne, nawozy azotowe,
cukier, konserwy warzywne, owocowe i miesne, a sprowadzane sg
praktycznie wszystkie towary (od wegla i benzyny po wyroby odziezowe i
produkty rolnicze).

Rejon Przyczarnomorski

Obejmuje obwody odeski, mikotajowski, chersonski i Republika
Autonomiczna Krymu i jest najwiekszy pod wzgledem powierzchni i ludnosci
(7,1 min oséb) w kraju. Charakteryzuje sie niewielkimi ztozami surowcow
mineralnych i stabymi zasobami wodnymi. Wiodgcymi gateziami gospodarki
sg tu budowa maszyn i obrébka metali, przemyst spozywczy i lekki, a w
sektorze rolnym - rolnictwo zbozowe (pszenica, kukurydza, jeczmienh i
proso). Na Przymorzu jest wiele saddéw, winnic, szeroko rozwiniete
ogrodnictwo i uprawa warzyw. Import produktéw przewyzsza eksport.

Najwiekszymi osrodkami przemystowymi w regionie sa: odeski,
mikofajowski, chersonski, kachowski-beristawski, symferopolski,
sewastopolski, kerczenski i saksko-ewpatoriuski.
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Prawie cate wybrzeze Morza Czarnego nadaje sie do rekreacyjnego
zagospodarowania, ale poziom rozwoju sektora ustugowego jest jeszcze
daleki od miedzynarodowych standardow.

Rejon Podolski

Podolski rejon (obwody winnicki, chmielnicki i tarnopolski) jest jednym z
najmniej zurbanizowanych obszaréw na Ukrainie, gdzie ponad potowa
populacji mieszka na wsi. Zasoby mineralne tego regionu obejmujg surowce
budowlane. Gtéwne osrodki przemystowe to Winnica, Chmielnicki,
Tarnopol, Kamieniec Podolski i Szepietow.

Podstawg gospodarki Podola jest produkcja rolna, dzieki ktérej region
zajmuje czwarte miejsce w kraju. Dominuje tutaj rolnictwo, gdzie okoto
potowy obszaréw uprawnych przeznaczonych jest pod zboza (pszenica
jara, kukurydza i rosliny strgczkowe), a surowce rolne sg wykorzystywane
przez wiekszos¢ przemystowych przedsiebiorstw Podola. W przemysle
najbardziej rozwinietymi sektorami sg przemyst spozywczy, maszynowy i
obrébki metali (specjalizujgcy sie w produkcji urzgdzen technologicznych
dla przemystu spozywczego, chemicznego i lekkiego).

Podolski region zajmuje pierwsze miejsce w kraju pod wzgledem uprawy
burakéw cukrowych - tu produkowana jest jedna trzecia wszystkich stodkich
bulw.

Rejon Pétnocno-Zachodni

Pdtnocno-Zachodni rejon (obwody wotynski i réwienski) jest jednym z
najmniejszych pod wzgledem obszaru i liczby ludnosci (2,2 min ludzi) w
kraju. Pod wzgledem zasobéw lesnych (38% obszaru) Wotyn ustepuje tylko
regionowi Karpat, a sposréd zasobéw mineralnych przemystowe znaczenie
majg wegiel kamienny, torf i materiaty budowlane. Ogdiny poziom rozwoju
gospodarczego regionu jest oceniany jako najnizszy na Ukrainie. Oprécz
przemystu spozywczego i lekkiego, intensywnie rozwijajg sie tutaj przemyst
maszynowy i obrobka metali, przemyst drzewny i obrébka drewna. W

regionie wyrézniajg sie trzy duze osrodki przemystowe - rowienski, tucki i
kowelski.

Z Pdtnocno-Zachodniego regionu eksportowane sg materiaty budowlane,
maszyny rolnicze, samochody, nawozy chemiczne, materiaty le$ne, tkaniny
Iniane i inne produkty, wsrdd ktérych znajduje sie réwniez unikalny bursztyn
Polesia. Importowane sg metale, réoznorodne maszyny i urzgdzenia,
przyrzady i narzedzia, samochody ciezarowe i osobowe, autobusy, wiékna
sztuczne i syntetyczne oraz produkty rolne.

Rejon Karpacki

Rejon Karpacki (obwody Iwowski, zakarpacki, iwanofrankiwski oraz
czerniowiecki) charakteryzuje sie wysokg gestoscig zaludnienia (6,1 min
ludzi, najwyzszg w Karpatach, gdzie odnotowuje sie stosunkowo wysoki
naturalny przyrost ludnosci), przekraczajgcg srednig dla kraju. Region ten
posiada znaczne i zroznicowane zasoby mineralne oraz najwieksze w kraju
zasoby wodne i lesne.

Jest to region przemystowy, gdzie wiodgcymi branzami gospodarki sg
przemyst paliwowy, maszynowy i obrobki metali, chemiczny, lesny i
przetworstwo drewna, lekki, spozywczy i budowlany. Kompleks agro-
przemystowy regionu sktada sie z rolnictwa i przemystu przetwdrczego.
Region posiada szerokie mozliwosci rozwoju turystyki uzdrowiskowej oraz
gestg sie¢ kolejowych i drogowych arterii. Najwiekszymi osrodkami
przemystowymi w regionie Karpat sg Lwoéw, Drohobycko-Stryj,
Czerwonograd-Sokal, Czerniowce, Iwano-Frankiwsk, Katusz-Dolina oraz
Uzhorod-Mukaczewo.

Karpacki region posiada bogate zasoby lesne, a najwiekszy udziat laséw w
Ukrainie przypada na Zakarpacie (okoto 50% obszaru).

4.2. Parki przemystowe

Parkiem przemystowym jest teren, w granicach ktérego przedsiebiorca, po
spetnieniu  okre$lonych wymagan, moze wykonywaé dziatalno$é
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gospodarczg z zastosowaniem odpowiednich ulg podatkowych. Inaczej
mowigc, jest to ukrainski odpowiednik polskich Specjalnych Stref
Ekonomicznych (SSE).

Obecnie na Ukrainie funkcjonuje 75 parkéw przemystowych, z ktérych 65
jest zarejestrowanych w odpowiednim rejestrze, reszta jest w procesie
rejestracji. Mapa parkéw przemystowych wyglada nastepujgco:
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Liste aktualnie zarejestrowanych parkéw przemystowych mozna znalez¢ na
stronie rzagdowe;j:
https://www.me.gov.ua/Documents/Detail?lang=uk-UA&id=45629531-
ea5f-4a91-9050-fe47b001dc22&title=DovidkaProlndustrialniParkiVUkraini

SMinisterstwo Rozwoju Gospodarczego, Handlu i Rolnictwa Ukrainy. (n.d.). Informacje o parkach
przemystowych na Ukrainie. Pobrane z [https://www.me.gov.ua/Documents/Detail?lang=uk-
UA&id=45629531-ea5f-4a91-9050-fe47b001dc22&title=DovidkaProlndustrialniParkiVUkraini ]

Ustawg, regulujagcg porzadek tworzenia i funkcjonowania parkow
przemystowych jest ustawa o parkach przemystowych. Zgodnie z art. 29
ustawy, status uczestnika parku przemystowego sie nabywa w wyniku
spetnienia dwoch kryteriow:

1. zawarcie umowy ze spotkg zarzgdzajgcg realizacjg dziatalnosci
gospodarczej w granicach parku;

2. nabycie udziatu w gruntach zgodnie z prawem o nabyciu gruntéw
Ukrainy, albo nabycie prawa do danej nieruchomosci albo jej
czesci, znajdujgcej sie na terytorium parku.

W regulaminach poszczegoélnych parkéw mogg wystepowaé dodatkowe
kryteria.

Zgodnie z art. 34, uczestnikom parkéw przemystowych nadawane sg
uprawnienia do korzystania z nastepujgcych ulg:

e udzielana jest petna lub czesciowa kompensacja odsetek od
kredytow (pozyczek) na urzadzenie i/lub prowadzenie dziatalnosci
gospodarczej w ramach parkéw przemystowych, zgodnie z
ustaleniami okreslonymi przez Rade Ministrow Ukrainy;

e przyznawane sg srodki na nieodptatnej podstawie na urzgdzenie
parkéw przemystowych i/lub zapewnienie budowy obiektow
infrastruktury inzynieryjno-transportowej (drogi samochodowe, linie
tacznosci, systemy cieptownicze, gazowe, wodno-kanalizacyjne,
instalacje inzynieryjne itp.), niezbedne do tworzenia i
funkcjonowania parkéw przemystowych, zgodnie z ustaleniami
okreslonymi przez Rade Ministrow Ukrainy;

e dokonywana jest rekompensata kosztéw potgczenia i przytgczenia
do sieci inzynieryjno-transportowych, zgodnie z ustaleniami
okreslonymi przez Rade Ministréw Ukrainy;
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e przyznawane sg ulgi podatkowe i celne zgodnie z przepisami
prawa. Ulgami tymi na podstawie Kodeksu Podatkowego sg miedzy
innymi:

o zwolnienie z obowigzku odprowadzania podatku
dochodowego na okres 10 lat;

o zwolnienie z obowigzku optaty VAT przy imporcie nowych
urzadzen i ich skfadnikéw, jezeli bedg wykorzystywane w
granicach dziatalnosci prowadzonej na terenie parku;

o Inne ulgi podatkowe, zwigzane z podatkiem od gruntow,
podatkiem od nieruchomosci.

Ulgi te majg zastosowanie tylko wéwczas, gdy park przemystowy jest
wpisany do odpowiedniego rejestru.10

5. Lista instytucji publicznych dziatajgcych
sugerowanych do kontaktu i biezgcej
wspotpracy

W tym rozdziale zostang przedstawione instytucje, zaréwno ukrainskie, jak
i polskie, panstwowe oraz prywatne, kiére mogg by¢ przydatne przy
planowaniu, rozpoczeciu i prowadzeniu dziatalnosci gospodarczej na
Ukrainie.Rozdziat przedstawia szczegdétowy przewodnik po instytucjach
publicznych, ktére sg kluczowe dla przedsigbiorcow planujgcych
rozpoczecie lub ekspansje dziatalnosci gospodarczej na Ukrainie.

Znajdujg sie tu dane kontaktowe, zakres dziatalno$ci oraz konkretne ustugi,
ktére mogg okaza¢ sie pomocne w biezgcej wspotpracy i rozwoju biznesu.
Ta kompilacja stanowi bezcenny zaséb dla kazdego, kto poszukuje solidnej
podstawy do skutecznego i przemyslanego wejscia na ukrainski rynek,

Oyerkhovna Rada Ukrainy. (n.d.). Ustawa o parkach przemystowych Pobrane z
[https://zakon.rada.gov.ua/laws/show/5018-17#n245]

utatwiajgc  zrozumienie  lokalnego  sSrodowiska  biznesowego i
maksymalizacje potencjatu swojego przedsiewziecia.

5.1. Instytucje ukrainskie

Ministerstwo Rozwoju Gospodarczego, Handlu i Przedsiebiorczosci.

Ministerstwo sie zajmuje wsparciem informatycznym i merytorycznym
przedsiebiorstw na Ukrainie. Na stronie ministerstwa mozna znalez¢
przydatne informacje, dotyczace:

e Projektow inwestycyjnych na Ukrainie;
e Rozwoju matego i sSredniego przedsiebiorstwa;

e Aktualne programy wsparcia przedsiebiorcéw, projekty
normatywne oraz inicjatywy dotyczace przedsiebiorczosci;

e Informacje dotyczgce poszczegdélnych wymagan w sprawie
dziatalnosci, ktére wymagajg dodatkowych zezwolen;

e Informacje co do list sankcyjnych pod wzgledem podmiotowym jak
i przedmiotowym.

Strona internetowa Ministerstwa oferuje opcje bezptatnej subskrypciji
newsettlera, dotyczgcego poszczegodlnych branz dziatalnosci

Stronainternetowa: https://me.gov.ua/?lang=uk-UA
Ukrainelnvest (Ukrainska agencja inwestycji oraz rozwoju handlu)

Ukrainelnvest petni role punktu kontaktowego dla zagranicznych
inwestoréw, udzielajgc informaciji o priorytetowych sektorach, procedurach
inwestycyjnych, lokalizacjach inwestycyjnych oraz mozliwosciach
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finansowania.

Ukrainelnvest to rzgdowe biuro ds. pozyskiwania i wsparcia inwestycji,
utworzone w 2016 roku w celu przyciggania bezposrednich inwestycji
zagranicznych i pomocy istniejgcym inwestorom w rozszerzaniu swojej
dziatalnosci na Ukrainie.

Od momentu utworzenia biura jako organu doradczego podlegajgcego
Premierowi Ukrainy, Ukrainelnvest przeksztatcito sie w instytucje
panstwowg, zapewniajgcg inwestorom  kompleksowe  wsparcie.
Ukrainelnvest dostarcza wiarygodnych i aktualnych informaciji dotyczgcych
optymalnych mozliwosci inwestycyjnych, doradza w prowadzeniu
dziatalnosci gospodarczej na Ukrainie, ufatwia komunikacje inwestorow z
rzgdowymi agencjami na wszystkich szczeblach oraz wspiera w
rozwigzywaniu systemowych problemoéw, z ktérymi inwestorzy mogg sie
spotkac.

W lutym 2021 roku Rzad Ukrainy okreslit Ukrainelnvest jako upowazniong
instytucje do wsparcia projektow inwestycyjnych, ktére planujg uzyskaé
wsparcie panstwowe. Ukrainelnvest wspiera inwestorow w procesie
skfadania wnioskéw o uzyskanie wsparcia panstwowego, nawigzywaniu
kontaktébw z organami administracji panstwowej oraz samorzgdéw
lokalnych.

Od poczatku dziatalno¢i Ukrainelnvest wsparto zagraniczne inwestycje
bezposrednie o wartosci ponad 4 miliardéw dolaréw. Dziatania Agencji
zostaty docenione przez inwestorow - w 2018 roku zespdt Ukrainelnvest
otrzymat coroczng nagrode "Thanksgiving Award" od Amerykanskiej Izby
Handlowe;.

Strona internetowa: https://me.gov.ua/?lang=uk-UA

Krajowa lzba Handlowo-Przemystowa Ukrainy

Krajowa lzba Handlowo-Przemystowa to niezalezna, non-profit organizacja
samorzgdowa, ktéra na zasadach dobrowolnosci tgczy osoby prawne i

obywateli Ukrainy zarejestrowanych jako przedsiebiorcy, a takze ich
zrzeszenia.

Celem Izby jest rozwdj konkurencyjnego biznesu ukrainskiego na
Swiatowych rynkach.

Do struktury regionalnych izb handlowo-przemystowych nalezg centralna
izba (TPP) Ukrainy oraz 25 regionalnych TPP. Obecnie system Izby tgczy
w sobie okoto 8 tysiecy czionkéw. Ponad 1000 przedstawicieli biznesu z
réznych zakatkow Ukrainy codziennie otrzymuje profesjonalne porady i
wsparcie ekspertow izb handlowo-przemystowych w réznych dziedzinach.

Izba udziela praktycznej pomocy przedsiebiorcom w prowadzeniu operacji
handlowo-ekonomicznych na rynkach krajowych i zagranicznych, wspiera
rozwoj eksportu ukrainskich towaréw i ustug, dostarczajgc swoim czionkom
szeroki zakres profesjonalnych ustug, w tym konsultacyjnych w zakresie
handlu zagranicznego i oceny rynkéw, przeprowadza niezalezne
ekspertyzy towaréw, dokonuje wyceny ruchomosci i nieruchomosci,
wiasnosci intelektualnej, swiadczy ustugi kodowania kreskowego towardw,
ustugi patentowo-licencyjne, opracowuje dokumentacje w celu ochrony
praw wiasnosci intelektualnej, itp. Izba dostarcza ukrainskim i zagranicznym
przedsiebiorcom informacje biznesowe i prawne, organizuje seminaria,
konferencje, wystawy w Ukrainie i za granica, prowadzi negocjacje
biznesowe w sprawach ekonomicznych.

W ramach Izby dziatajg komitety branzowe przedsigbiorcéw, ktdre
przeprowadzajg niezalezng ekspertyze aktéw prawnych regulujgcych
dziatalno$¢ gospodarczg i handlowsg, a takze ekspertyzy dotyczgce praw i
interesébw przedsiebiorcéw oraz przygotowujg propozycje w imieniu
cztonkéw Izby do organdw wiadzy panstwowej dotyczgce ich ulepszenia.

TPP Ukrainy ma 70 przedstawicieli w 56 krajach na $wiecie, podpisata 174
miedzynarodowe umowy o0 wspOtpracy z zagranicznymi partnerami. Jest
zatozycielem i koordynatorem 45 dwustronnych rad biznesowych.

Strona internetowa: https://me.gov.ua/?lang=uk-UA
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DiiA.Biznes

Jak juz wspomniano powyzej, DiiA to panstwowy system teleinformatyczny,
w ktorym mozna zatatwi¢ wiekszos¢ spraw panstwowych, w tym rejestracje
dziatalnosci. W ramach systemu DiiA dziata inicjatywa DiiA.Biznes, ktéra
jest projektem skierowanym na wsparcie biznesu ukrainskiego. Projekt
dziata zaréwno online jak i stacjonarnie. W najwiekszych miastach Ukrainy
mozna w punkcie stacjonarnym otrzymac¢ konsultacje w sprawie
prowadzenia firmy i dziatalnosci gospodarczej na terenie Ukrainy.

Strona internetowa: https://business.diia.gov.ua/en

5.2. Instytucje i organizacje z Polski

Zwiazek Przedsiebiorcéw i Pracodawcoéow

Zwigzek Przedsiebiorcéw i Pracodawcéw (ZPP) odgrywa strategiczng role
w promowaniu polskich intereséw biznesowych na Ukrainie. Posiadajgc
biuro w Kijowie, ZPP utatwia bezposrednie kontakty biznesowe pomiedzy
polskimi, a ukrainskimi firmami i wspiera wejscie polskiego biznesu na
ukrainski rynek. Wspdtpraca z ukrainskimi stowarzyszeniami biznesowymi,
takimi jak Federacja Pracodawcéw Ukrainy (FEU), Europejskie
Stowarzyszenie Biznesowe (EBA), Zwigzek Ukrainskich Przedsiebiorcow
(SUP) i Ukraihska Izba Handlowo-Przemystowa, podkresla zaangazowanie
ZPP w tworzenie korzystnego srodowiska dla polskich inwestycji w
odbudowe Ukrainy i jej wzrost gospodarczy. ZPP odegrato kluczowg role w
zapewnieniu, ze dwie ukrainskie organizacje, EBA i SUP, sg petnoprawnymi
cztonkami European Enterprise Alliance (EEA) w Brukseli, organizaciji
zrzeszajacej grupy biznesowe z Europy Srodkowo-Wschodniej, ktérej ZPP
jest wspoizatozycielem.

Zwigzek Przedsiebiorcéw i Pracodawcow (ZPP) jest wazny w wzmacnianiu
wspotpracy polsko-ukrainskiej, zwtaszcza na tle konfliktu na Ukrainie i jej

odbudowy. Poprzez inicjatywe ,Europe. Poland. Ukraine. Rebuild
Together", uruchomiong w lipcu 2022 roku, ZPP dazy do umocnienia
europejskich, polskich i ukrainskich relacji biznesowych, przygotowujgc
wspolny plan wspétpracy dla odbudowy Ukrainy. Wspétpracuje z czotowymi
ukrainskimi grupami biznesowymi, aby pomaga¢ ukrainskim firmom
przenoszacym sie do Polski i wzmacnia¢ wiezi biznesowe.

Dziatania ZPP obejmujg spotkania sektorowe i wydarzenia w Warszawie,
Lwowie i Kijowie, podkreslajgc role prywatnych inwestycji w odbudowe
Ukrainy oraz potrzebe wspierania ram prawnych dla biznesu. Ponadto,
biuro ZPP w Kijowie wspiera ukrainskie firmy wchodzace na rynki
europejskie oraz pomaga polskim przedsiebiorstwom nawigzywac¢ kontakty
z ukrainskimi odpowiednikami, majgc na celu wzmocnienie gospodarki
Ukrainy i zabezpieczenie jej przed zagrozeniami zewnetrznymi.

Dodatkowo, ZPP jest jedyna reprezentatywng organizacjg pracodawcéw w
Polsce i regionie z statg obecnoscig w Kijowie, co podkresla jej unikalng role
w tworzeniu bezposrednich miedzynarodowych relacji biznesowych.

Ponadto, Business Centrum dla Ukrainy (BfUC) przy ZPP powstate przy
wspotpracy z Fundacjg Totalizatora Sportowego podkresla zaangazowanie
ZPP w odbudowe Ukrainy i promowanie polsko-ukrainskiej wspotpracy
biznesowej. ZPP zajmuje sie réwniez problemami takimi jak kryzysy
graniczne i wyzwania rolnicze, opowiadajgc sie za rozwigzaniami, ktére
majg na celu wspieranie dialogu i utrwalenie wspétpracy.

ZPP prowadzi takze projekt ITSkills4U, dedykowany obywatelom Ukrainy
zainteresowanym rozszerzeniem swoich mozliwosci zatrudnienia w
sektorze IT, przejsciem do IT lub rozwojem kariery w IT. ITSkills4U to
kompleksowy program opracowany przez Amazon Web Services (AWS) dla
obywateli Ukrainy, ktéry obejmuje programy szkoleniowe AWS Cloud, kursy
jezykowe z jezyka angielskiego i polskiego, webinary zwigzane z karierg
oraz mentoring, targi pracy i dostep do ofert pracy od ponad 40 partneréw
zatrudnienia.

Marcin Nowacki, wiceprezes ZPP, petni funkcje przewodniczacego
Platformy  Spotecznosci  Obywatelskiej UE-Ukraina w ramach
Europejskiego Komitetu Ekonomiczno-Spotecznego. Platforma ta ma
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mandat, zgodnie z Umowg Stowarzyszeniowg UE-Ukraina,so
monitorowania wdrazania tej umowy, co dodatkowo podkresla role ZPP we
wspieraniu relacji UE-Ukraina.

Inicjatywy ZPP ilustrujg kompleksowe podej$cie do wspierania odbudowy
Ukrainy, majgce na celu jej integracje z Unig Europejskg oraz rozwdj
stabilnych podstaw gospodarczych. Dzieki inicjatywom takim jak BfUC i
adresowaniu problemoéw transgranicznych, ZPP wnosi wkfad nie tylko do
odbudowy Ukrainy, ale takze do umacniania polsko-ukrainskich relacji na
przysztosc.

Strona internetowa: https://zpp.net.pl, https://business4ua.com/

Miedzynarodowe Stowarzyszenie Polskich Przedsiebiorcow na
Ukrainie.

Stowarzyszenie jest platformg, w oparciu o ktérg Polacy, pracujagcy w
spoétkach z udziatem kapitatu polskiego, ukrainskiego oraz korporacjach
miedzynarodowych na Ukrainie, tworzg wzajemnie wspierajgce si¢
Srodowisko. Stowarzyszenie buduje relacje oraz wspiera rozwdj
dziatalnosci gospodarczej w oparciu o wartosci oraz zasady etyki
biznesowej i wzajemnego poszanowania. Siedzibg Stowarzyszenia jest
najczesciej odwiedzang polskag placowkg w Kijowie, w ktorej kazdy moze
uzyskac¢ niezbedne informacje i otrzymaé¢ mozliwg pomoc.

Jako swoje cele MSPPU wskazuje:

e umacnianie pozycji polskiego przedsiebiorcy na rynku ukraifnskim;

e niesienie pomocy nowo powstajgcym przedsiebiorstwom polskim
na Ukrainie;

e tworzenie polskiego lobby na Ukrainie;

e usuwanie przeszkdd i zagrozen wptywajgcych na polskg aktywnos¢
gospodarczg na Ukrainie.

Strona internetowa: https://msppu.org.ua/pl/

Serwis Odbudowy Ukrainy przy Warsaw Enterprise Institute

Serwis Odbudowy Ukrainy (Polish Service for the Reconstruction of
Ukraine) — projekt wsparcia procesu modernizacji i odbudowy Ukrainy w
oparciu o rozwoéj gospodarczy poprzez zaangazowanie w proces odbudowy
polskich firm i wspieranie polsko-ukrainskiej wspoétpracy gospodarcze;j.

Celem projektu jest nawigzywanie kontaktdow z lokalng administracjg
rzgdowg i samorzgdowg oraz biznesem, a takze tworzenie bazy potrzeb
inwestycyjnych. Projekt realizuje seminaria, publikuje raporty i poradniki dla
biznesu.

Pilotazowo projekt objgt osiem zachodnich i centralnych obwodoéw: lwowski,
wotynski, réwienski, tarnopolski, iwano-frankiwski, zytomierski, chmielnicki
oraz winnicki.

W ramach projektu otwarto biuro WEI w Kijowie oraz trzy punkty kontaktowe
we Lwowie, tucku i Winnicy, stuzgce ufatwieniu kontaktow pomiedzy
polskimi  przedsiebiorcami i ukraifnskimi przedsiebiorcami/wladzami
samorzadowymi.

Strona internetowa: https://wei.org.pl/serwis-odbudowy-ukrainy/

Polska Agencja Inwestycji i Handlu (PAIH)

PAIH jest rzgdowg agencj, centralnym punktem kontaktowym dla
zagranicznych inwestoréw. Agencja oferuje szeroki zakres ustug, takich jak
informacje o polskim rynku, pomoc w poszukiwaniu miejsc inwestycyjnych,
wsparcie w procedurach administracyjnych oraz dostep do krajowych
programdw wspierajgcych inwestycje.

Strona internetowa: https://www.paih.gov.pl

Polska Agencja Rozwoju Przedsiebiorczosci (PARP)
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PARP zapewnia wsparcie przedsigbiorcom, w tym zagranicznym
inwestorom, w rozwoju biznesu, dostepie do finansowania, innowaciji i
eksporcie. Agencja rowniez udostepnia informacje o rzgdowych
programach wspierajgcych przedsiebiorczosc.

Strona internetowa: https://www.parp.gov.pl

Agencja Rozwoju Przemystu (ARP): Agencja Rozwoju Przemystu jest
panstwowg instytucjig w Polsce, dziatajgcg na rzecz rozwoju sektora
przemystowego. Jej gtdbwnym celem jest wspieranie innowacji, modernizacji
i rozwoju przedsigbiorstw przemystowych.

Strona internetowa: https://www.arp.pl/

Agencja Ubezpieczen Kredytow Eksportowych (KUKE)

Agencja Ubezpieczen Kredytéw Eksportowych jest panstwowg instytucjg
odpowiedzialng za promocje polskiego eksportu, wsparcie polskich firm na
rynkach  zewnetrznych oraz oferowanie ubezpieczen kredytow
eksportowych. KUKE oferuje réznorodne ustugi, w tym ubezpieczenia
kredytow handlowych, gwarancje eksportowe, ubezpieczenia inwestycji
zagranicznych oraz finansowanie eksportu. Dziatalnos¢ KUKE jest
skierowana na wspieranie wzrostu i konkurencyjno$ci polskich firm poprzez
zapewnienie bezpieczehstwa transakcji handlowych i zmniejszenie ryzyka
eksportu.

Strona internetowa: https://kuke.com.pl/

Ministerstwo Rozwoju i Technologii

Ministerstwo odpowiada za polityke rozwoju gospodarczego, w tym
tworzenie sprzyjajgcego klimatu inwestycyjnego. Udostepnia informacje o

priorytetowych sektorach, zasadach inwestycyjnych oraz opracowanych
programach rozwojowych.

https://www.gov.pl/web/rozwoj-technologia

Bank Gospodarstwa Krajowego (BGK): Bank Gospodarstwa Krajowego
jest instytucjg finansowa, ktdra pefni role strategicznego partnera panstwa
w finansowaniu rozwoju gospodarczego. Zakres dziatalnosci BGK obejmuje
udzielanie kredytéw i finansowanie projektéw zwigzanych z rozwojem
infrastruktury, inwestycjami publicznymi, ochrong s$rodowiska, sektorem
mieszkaniowym oraz przedsigbiorstwami eksportowymi. BGK réwniez
Swiadczy ustugi zwigzane =z zarzadzaniem dlugiem publicznym,
udzielaniem gwarancji oraz wsparciem sektora finansowego.

Strona internetowa: https://www.bgk.pl/

Narodowe Centrum Badan i Rozwoju (NCBR)

NCBR zapewnia szerokie wsparcie w projektach naukowych i badawczych.
Glownym celem centrum jest rozwdj potencjatu naukowo-technicznego
Polski oraz wspieranie innowacyjnego rozwoju kraju. NCBR oferuje pomoc
finansowg w formie grantéw i dotacji dla organizacji naukowych, szkét
wyzszych, przedsiebiorstw

Strona internetowa: https://www.gov.pl/web/ncbr

Komisja Nadzoru Finansowego (KNF)

KNF w Polsce zapewnia réznorodne wsparcie w zakresie nadzoru
finansowego. Gtéwnym celem KNF jest zapewnienie stabilnosci i
efektywnosci rynku finansowego w Polsce. KNF odpowiada za regulacje i
nadzér nad sektorem bankowym, ubezpieczeniowym oraz rynkiem
papieréw wartosciowych.
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KNF wspiera instytucje finansowe, dbajgc o ich stabilnos¢ i wiarygodnosé.
Komisja opracowuje i wdraza akty prawne regulujgce dziatalnos¢ instytucji
finansowych. KNF wykonuje nadzér i kontrole nad ich dziatalnoscia,
zapewniajgc przestrzeganie odpowiednich regulacji i standardow.

Strona internetowa: https://knf.gov.pl/

Regionalne Centra Obstugi Inwestoréw i Eksporterow (COI/COIE).
Gléwnym celem dziatalnosci COIl jest zapewnienie kompleksowej obstugi
inwestorbw na poziomie wojewodztwa. Centra wspoipracujg z Polska
Agencjg Inwestycji i Handlu przy obstudze projektow inwestycyjnych i
oferujg niezalezng obstuge inwestorow, ktérzy zwracajg sie do nich
bezposrednio. COIl zostaly utworzone we wspdtpracy z marszatkami
wojewodztw, ktorzy statutowo odpowiadajg za promocje regionu, i
funkcjonujg gtéwnie w strukturach urzedéw marszatkowskich oraz agenc;ji
rozwoju regionalnego.

Strona internetowa: https://www.paih.gov.pl/regiony/coi

5.3. Instytucje Unii Europejskie;

Ponizsze europejskie instytucje i agencje odgrywajg kluczowg role w
wsparciu Ukrainy, nie tylko poprzez bezposrednie finansowanie projektow,
ale takze przez ufatwianie dostepu do rynkéw, promowanie stabilnosci
ekonomicznej i wspieranie sektora MSP. Ich dziatania s3 integralng cze$cig
szerszych wysitkbw na rzecz wsparcia Ukrainy w obliczu wyzwan i w jej
dazeniu do integracji z europejska i globalng gospodarka.

Dyrekcja Generalna Komisji Europejskiej ds. Handlu

Dyrekcja odpowiada za polityke handlowg UE i wspotpracuje z inwestorami,
dostarczajgc informacji o warunkach handlowych, taryfach, umowach
handlowych oraz zasadach eksportu i importu. Organizacje te petnig
kluczowg role w utatwianiu dostepu do rynku i promowaniu handlu
miedzynarodowego, co jest szczegdlnie wazne w kontekscie wsparcia
Ukrainy w jej integracji z rynkami europejskimi i globalnymi.

Strona internetowa: https://ec.europa.eu/trade/

Dyrekcja Generalna Komisji Europejskiej ds. Gospodarczych i
Finansowych

Dyrekcja odpowiada za polityke ekonomiczng i finansowg UE,
wspotpracujgc z inwestorami w zakresie dostepu do finansowania, rozwoju
programéw oraz regulacji rynkéw finansowych. Wsparcie to jest kluczowe
dla stabilizacji ekonomicznej Ukrainy, promowania inwestycji oraz
budowania silnej i zrownowazonej gospodarki.

Strona internetowa: https://ec.europa.eu/info/departments/economic-and-
financial-affairs_en

Europejski Bank Inwestycyjny (EBI)

EBI zapewnia wsparcie finansowe dla inwestycji w Unii Europejskiej,
oferujgc pozyczki, gwarancje i kapitat inwestycyjny na rzecz projektow
infrastrukturalnych, energetycznych i innowacyjnych. Dziatania EBI na
Ukrainie mogg znaczgco przyczynic sie do rozwoju infrastruktury krytyczne;,
wspierania innowacji oraz zwiekszenia efektywno$ci energetycznej, co jest
kluczowe dla dtugoterminowej odbudowy i rozwoju kraju.

Strona internetowa: https://www.eib.org/

Europejskie Agencje Inwestycyjne (EAI)
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Agencje dziatajgce w ramach Europejskiego Banku Inwestycyjnego
wspierajg mate i srednie przedsiebiorstwa w Unii Europejskiej, oferujgc
kredyty, gwarancje i kapitat. Wsparcie to jest niezbedne dla umocnienia
sektora MSP na Ukrainie, ktéry stanowi kregostup gospodarki, promujac
wzrost gospodarczy, innowacje i tworzenie miejsc pracy.

Strona internetowa: https://www.eai.europa.eu/

6. Specyfika wyzwan i bariery w zatozeniu i
prowadzeniu dziatalnosci gospodarcze; na
Ukrainie

Ukraina, pomimo swoich licznych wyzwan, w tym tych wynikajgcych z
konfliktu zbrojnego, stoi przed dodatkowymi trudnosciami, ktére moga
utrudnia¢  prowadzenie  dziatalnosci  gospodarczej niezwigzanej
bezposrednio z agresjg rosyjskg. Ten rozdziat skupia sie na takich
przeszkodach.

Dziatania wojenne

Mimo tego, ze dziatania wojenne gtéwnie sie odbywajg na terenach
wschodnich, cato$¢ terytorium Ukrainy jest narazona na ataki rakiet
rosyjskich. Kwestie bezpieczenstwa sg najwazniejsze w kazdej branzy
dziatalnosci, dlatego warto odpowiedzialnie podej$¢ do wyboru miejsca
prowadzenia dziatalno$ci oraz wyboru odpowiednich zabezpieczeh.

Czesto przedmiotem atakéw rosyjskich sg obiekty infrastruktury krytycznej.
Celem agresora jest uszkodzenie systemu dostaw energii elektrycznej oraz
wody. Przy wyborze miejsca prowadzenia dziatalnosci w bliskosci miejsc

gdzie odbywajg sie dziatania wojenne warto by¢ przygotowanym na
niespodziewane przerwy w dostawie energii i wody.

Stan wojenny

W zwigzku z napadem rosyjskim na terenie Ukrainy wprowadzony zostat
stan wojenny.

Gtéwnym aktem prawnym regulujgcym stosunki prawne dotyczace
wprowadzenia stanu wojennego w Ukrainie jest ustawa ,O rezimie prawnym
stanu wojennego”. Ustawa ta okresla takze, w szczegdlnosci, podstawy
prawne dziatania wtadz panstwowych i organéw samorzgdu terytorialnego,
przedsiebiorstw, instytucji i organizacji w stanie wojennym, gwarancje praw
i wolnosci czlowieka i obywatela oraz praw i intereséw prawnych osoéb
prawnych.

Zgodnie z ustawg, wsréd srodkéw rezimu prawnego stanu wojennego, ktore
mogg by¢ realizowane przez administracje wojskowg wspdlnie z
dowddztwem wojskowym sg:

e wprowadzenie przymusowej pracy dla oséb zdolnych do pracy,
ktére nie wykonujg pracy w sferze obronnosci i w sferze
zapewnienia przetrwania ludnosci cywilnej i ktére nie sa
zarezerwowane na czas obowigzywania stanu wojennego do
wykonywania prac na rzecz obronnosci;

e wykorzystanie potencjalu i zasobéw pracy przedsiebiorstw,
instytucji i organizacji wszelkich form wtasnosci na potrzeby
obronne;

e przymusowe wywilaszczenie mienia prywatnego lub komunalnego
na potrzeby panstwa;

e wprowadzenie godziny policyjnej i ustanowienie specjalnego
rezimu maskowania Swiatta;

e ustanowienie specjalnego rezimu wjazdu i wyjazdu, ograniczen w
swobodzie przemieszczania sie obywateli, cudzoziemcéw i
bezpanstwowcéw, a takze ruchu pojazdow;
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e weryfikacja dokumentéw osdb oraz kontrola mienia, pojazdéw,
bagazu i fadunku, pomieszczen biurowych i domoéw obywateli;

e w przypadku naruszenia wymogow lub nieprzestrzegania srodkéw
rezimu prawnego stanu wojennego, zajecie sprzetu komunikaciji
elektronicznej, sprzetu telewizyjnego, wideo i audio, komputerdw i
innych technicznych $rodkéw komunikacji od przedsigbiorstw,
instytuciji i organizacji wszystkich form wtasnosci, oséb fizycznych;

e zakaz handlu bronia, silnymi substancjami chemicznymi i trujgcymi,
a takze napojami alkoholowymi i substancjami na bazie alkoholu;

e ustanowienie wojskowego obowigzku kwaterunkowego dla oséb

fizycznych i prawnych w celu zakwaterowania personelu
wojskowego, szeregowych i wyzszych funkcjonariuszy organéw |
td.

Dostepnos¢ sity roboczej

Po rozpoczeciu wojny z terytorium Ukrainy wyjechato ponad 6.3 min oséb,
a ponad 800 tys. oséb zostaty zmobilizowanych do wojska.l? Obecnie
problem sity roboczej stat sie o tyle powazny, ze zostat wprowadzony
mechanizm prawny, zgodnie z ktérym, jezeli pracodawca udowodni
niezbedno$¢ oraz waznosé pracownika dla poprawnej realizacji
dziatalnosci gospodarczej — moze udowodni¢ ten fakt w stosownej
procedurze i ten pracownik zostanie wytgczony z powszechnego obowigzku
wojskowego.

Sytuacja na granicy

W kwietniu 2024 roku sytuacja na polsko-ukrainskiej granicy nadal
pozostaje napietg z powodu kontrowersji zwigzanych z importem z Ukrainy.

yNHCR. (2024). Ukraine emergency. Pobrane z [https://www.unhcr.org/emergencies/ukraine-

emergency ]

Polska zdecydowata sie na otwarcie dodatkowych przej$¢ granicznych, aby
utatwi¢ przeptyw towardw i ztagodzi¢ napigcia wynikajace z blokad. Protesty
rolnikéw w Polsce, wynikajgce z obaw o konkurencyjnos¢ ich produktow
wobec ukraihskich towaréw rolnych, stanowity wyzwanie dla relacji miedzy
oboma krajami. Jednak analizy wskazujg, ze obnizki cen na rynku
globalnym miaty wiekszy wptyw na lokalne rynki niz sam import z Ukrainy.

Mimo lokalnych trudnosci, sytuacja ta nie miata strategicznego znaczenia
dla dlugoterminowej wspéipracy polsko-ukrainskiej. Wspotpraca ta
pozostaje kluczowa zaréwno dla wsparcia militarnego Ukrainy, jak i dla
pomocy w jej odbudowie po wojnie.

Korupcja

Zjawisko korupcji bytlo problemem jeszcze przed wojng, i mimo trudnej
sytuacji oraz braku stabilnosci, w ubiegtych latach, dynamika rozwigzywania
tego problemu ma pozytywny charakter. W 2023 roku Ukraina zajeta 104
miejsce w rankingu CPI (Corruption Perceptions Index). W roku 2022
Ukraina miata 116 miejsce.

Problem w mniejszej mierze dotyczy codziennego prowadzenia dziatalnosci
gospodarczej na mniejszej lub $redniej skali. jest jednak istotne w
przypadku dziatalno$ci o duzej skali oraz przy zamowieniach publicznych i
w handlu.

Korupcja na Ukrainie polega w duzej mierze na swiadomym i celowym
utrudnieniu w otrzymywaniu niezbednych zezwolen, koncesji i innych
dokumentdéw koniecznych w konkretnych sytuacjach. tatwe i szybkie
rozwigzanie jest proponowane za konkretng cene pieniezng lub za inny
ekwiwalent. W przypadku propozycji korupcyjnej, nalezy zrezygnowac z
kazdej formy wspoitpracy oraz zgtosi¢ fakt korupcji do odpowiednich
organow.
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Podsumowanie: nowe perspektywy dla
polskich firm

Niniejszy raport przygotowany przez Business for Ukraine Center stanowi
nie tylko przewodnik po mozliwosciach i wyzwaniach biznesowych na
Ukrainie, ale réwniez podkresla znaczenie wspotpracy polsko-ukrainskiej w
obszarze przedsigbiorczosci. W Swietle wspolnych wysitkéw w dobie
modernizacji Ukrainy, raport ten zacheca polskich przedsiebiorcow do
rozwazenia Ukrainy jako kluczowego miejsca dla swoich inwestycji i
projektow biznesowych.

Ukraina, pomimo wyzwan, oferuje unikalne mozliwosci dla polskich firm, w
tym dostep do szerokiego rynku, bogatych zasobdéw naturalnych i
korzystnych warunkéw inwestycyjnych. Wspétpraca z Business for Ukraine
Center oraz Zwigzkiem Przedsiebiorcow i Pracodawcow (ZPP) otwiera
droge do wsparcia i doradztwa na kazdym etapie rozwoju dziatalnosci, od
zaktadania firmy po jej ekspansje na nowe rynki.

Powyzszy raport ma za zadanie podkreslenie jak wazne jest
zaangazowanie polskich przedsigbiorcow w przysztg odbudowe Ukrainy.
Ich wktad moze przynies¢ nie tylko wzrost gospodarczy i stabilnosé relacji
polsko-ukrainskich, ale réwniez otworzy¢ zupetnie nowe mozliwosci dla
polskiego  biznesu. Wskazuje na istote budowania silnych,
dtugoterminowych relacji biznesowych, ktére bedg korzystne dla obu stron.

Dzieki kompleksowemu przegladowi form prowadzenia dziatalnosci,
kluczowych sektorow gospodarki, a takze wyzwan i mozliwosci, raport
,Dziatalnos¢ gospodarcza na Ukrainie” jest cennym zasobem dla
wszystkich polskich przedsiebiorcow rozwazajgcych inwestycje na
Ukrainie. Zacheca do aktywnego uczestnictwa w tworzeniu przysztosci
Ukrainy, ktéra oferuje nie tylko wyzwania, ale i bogate mozliwosci dla
rozwoju i sukcesu biznesowego.
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