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Dlaczego warto wybrać Ukrainę do 

prowadzenia działalności gospodarczej? 
 

W obliczu dynamicznie zmieniającej się sytuacji geopolitycznej na 

wschodzie Europy, Ukraina, mimo stawianych przed nią wyzwań, 

kontynuuje udowadnianie swojej niezachwianej siły i odporności 

gospodarczej. Ukraina stanowi kluczowy rynek i naturalny kierunek dla 

polskich przedsiębiorców poszukujących nowych możliwości biznesowych. 

W niniejszym raporcie przyjrzymy się, dlaczego, pomimo trwającego 

konfliktu z Rosją, który rozpoczął się w lutym 2022 roku, Ukraina nadal 

oferuje stabilne i obiecujące warunki dla polskich firm zainteresowanych 

ekspansją. 

Rosyjski atak na Ukrainę spowodował ogromne straty materialne, które 

Bank Światowy szacuje na równowartość 486 miliardów dolarów na koniec 

2023 roku.1 Pomimo tych przeciwności, Ukraina zademonstrowała 

zdumiewającą zdolność do zachowania stabilności ekonomicznej. Jej 

gospodarka, mimo trudności wynikających z konfliktu, zaczęła wykazywać 

oznaki stabilizacji, osiągając wzrost PKB na poziomie około 5% w 2023 

roku. Ten wzrost wynika częściowo z niskiej bazy porównawczej po spadku 

PKB o 29,1% w 2022 roku. Biorąc pod uwagę rok 2021 jako bazowy, 

ukraińska gospodarka osiągnęła około 75% swojego poziomu sprzed 

wojny.2 Wysoki poziom odporności ekonomicznej Ukrainy w obliczu kryzysu 

jest godny uwagi i świadczy o dużym potencjale rozwojowym kraju. 

W raporcie zostaną przedstawione kluczowe argumenty przemawiające za 

rozważeniem Ukrainy jako miejsca do prowadzenia działalności 

gospodarczej przez polskie firmy. Skupimy się na analizie możliwości, jakie 

otwiera ukraiński rynek, biorąc pod uwagę takie aspekty jak: ogromny rynek 

wewnętrzny, wytrzymałość ekonomiczna Ukrainy w obliczu kryzysu, 

                                                           
1United Nations Development Programme (UNDP). (2024). Ukraine's recovery & reconstruction needs 

seen at $486 billion over next decade. Pobrane z [https://www.undp.org/ukraine/press-
releases/ukraines-recovery-reconstruction-needs-seen-486-billion-over-next-decade] 

strategiczne znaczenie kraju jako partnera biznesowego, a także wsparcie 

oferowane przez instytucje polskie, ukraińskie  i międzynarodowe. 

Odbudowa kraju 

Odbudowa kraju po zakończeniu konfliktu z Rosją otwiera nowe, 

bezprecedensowe możliwości dla przedsiębiorstw na arenie 

międzynarodowej. Unia Europejska oraz Stany Zjednoczone już teraz 

zgromadziły znaczne środki finansowe, które zostaną przeznaczone na 

wsparcie tego procesu. Wśród beneficjentów znajdą się nie tylko lokalne 

firmy, ale i przedsiębiorstwa z całego świata, w tym te z Polski. 

Polskie firmy, dzięki swojemu doświadczeniu i bliskości geograficznej, mają 

unikalną szansę na uczestnictwo w tej ogromnej inicjatywie odbudowy. 

Mogą one oferować szeroki wachlarz usług i produktów - od budownictwa, 

przez zaawansowane technologie, po wsparcie logistyczne i konsultingowe. 

Wkład polskich przedsiębiorstw w proces odbudowy nie tylko przyczyni się 

do wzmacniania lokalnych gospodarek, ale także zbuduje fundamenty dla 

długotrwałych relacji biznesowych i międzynarodowej współpracy. 

Zapewnienie skutecznego udziału polskich firm w tych przedsięwzięciach 

wymaga jednak zarówno strategicznego planowania, jak i współpracy na 

różnych poziomach - zarówno w ramach sektora prywatnego, jak i między 

rządami. Działania te powinny koncentrować się na identyfikacji kluczowych 

obszarów, w których polskie przedsiębiorstwa mogą najwięcej zyskać, a 

także na eliminowaniu barier, które mogłyby hamować ich zaangażowanie. 

Taka współpraca otwiera drogę nie tylko do odbudowy kraju po zakończeniu 

konfliktu, ale również do zrównoważonego rozwoju i wzmacniania więzi 

międzynarodowych, przynosząc korzyści nie tylko przedsiębiorcom, ale i 

społecznościom na całym świecie. 

Dostęp do konsumentów 

2Szkoła Główna Handlowa w Warszawie. (2024). Przegląd sytuacji gospodarczej w Ukrainie po dwóch 

latach wojny. Pobrane z [https://gazeta.sgh.waw.pl/meritum/przeglad-sytuacji-gospodarczej-w-
ukrainie-po-dwoch-latach-wojny] 

https://www.undp.org/ukraine/press-releases/ukraines-recovery-reconstruction-needs-seen-486-billion-over-next-decade
https://www.undp.org/ukraine/press-releases/ukraines-recovery-reconstruction-needs-seen-486-billion-over-next-decade
https://gazeta.sgh.waw.pl/meritum/przeglad-sytuacji-gospodarczej-w-ukrainie-po-dwoch-latach-wojny
https://gazeta.sgh.waw.pl/meritum/przeglad-sytuacji-gospodarczej-w-ukrainie-po-dwoch-latach-wojny
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Mimo zmniejszającej się populacji na Ukrainie, kraj ten wciąż pozostaje 

jednym z największych rynków konsumenckich w Europie. Przed 

rozpoczęciem pełnoskalowe agresji Rosji i wynikającymi z niej wyzwaniami, 

liczba ludności zmalała z 42 do około 35 milionów mieszkańców w ciągu 

ostatnich dwóch lat3. Sytuacja ta, mimo swojej trudności, otwiera nowe 

perspektywy dla różnorodnych produktów i usług dostosowanych do  

potrzeb społeczeństwa. 

Pozycja geograficzna i jej znaczenie dla Polski  

Ukraina, ze swoim strategicznie ważnym położeniem geograficznym, służy 

jako kluczowa brama do rynków Azji i Bliskiego Wschodu. To położenie, 

tworząc naturalny korytarz między Europą a wschodnimi granicami, otwiera 

przed polskimi przedsiębiorcami unikatowe możliwości. Dzięki bliskości 

kulturowej, historycznej oraz gospodarczej z Ukrainą, Polska posiada 

wyjątkową przewagę w efektywnym docieraniu i ekspansji na te 

perspektywiczne rynki. 

Dodatkowo, będąc jednym z głównych partnerów handlowych Ukrainy, 

Polska może wykorzystać te relacje do zwiększenia swojej obecności 

gospodarczej w regionie. Zintegrowane sieci transportowe i logistyczne 

między oboma krajami dodatkowo ułatwiają eksport polskich towarów, nie 

tylko bezpośrednio na Ukrainę, ale również dalej - poprzez Ukrainę do Azji 

Centralnej oraz krajów Bliskiego Wschodu. W ten sposób, pozycja 

geograficzna Ukrainy, w połączeniu z dobrze rozwiniętymi stosunkami 

polsko-ukraińskimi, stwarza dla Polski i polskich przedsiębiorców 

strategiczną szansę na rozszerzenie działalności handlowej i budowanie 

nowych, silnych więzi gospodarczych na wschodzie. 

Zasoby naturalne 

Ukraina dysponuje bogatymi zasobami naturalnymi, i jest jednym z 

kluczowych graczy na rynku surowców niezbędnych do nowoczesnych 

technologii. Kraj ten posiada jedne z największych zasobów żelaza i tytanu 

                                                           
3Instytut Demografii i Problemów Jakości Życia (2024). Dane demograficzne Pobrane z 

[https://www.nas.gov.ua/UA/Org/Pages/default.aspx?OrgID=0000033 ] 

na świecie, a także znaczące ilości litu, niezbędnego do produkcji 

nowoczesnych baterii.  

Ponadto, Ukraina jest bogata w rzadkie pierwiastki ziem rzadkich, które 

znajdują zastosowanie w wielu zaawansowanych technologiach, od baterii 

przez turbiny wiatrowe, po panele słoneczne i systemy przechowywania 

energii. Ukraina ma także znaczne zasoby innych krytycznych surowców, 

takich jak grafit, nikiel, beryl, cynk oraz pierwiastki z grupy platynowców, 

które są kluczowe dla przemysłu wysokiej technologii oraz rozwijających się 

technologii zielonej energii. Warto również zwrócić uwagę na istotne złoża 

rud żelaza, które umiejscowione są głównie w centralnej i wschodniej części 

kraju, co czyni Ukrainę jednym z największych światowych producentów i 

eksporterów żelaza. Ukraina posiada również znaczące zasoby węgla oraz 

gazu ziemnego, co dodatkowo wzmacnia jej pozycję na rynkach 

energetycznych  

Atrakcyjne warunki biznesowe po uproszczeniu handlu  

Ukraina oferuje obywatelom Polski specjalne prerogatywy umożliwiające 

prowadzenie działalności gospodarczej na równi z obywatelami Ukrainy. 

Dzięki temu, Polacy mogą zakładać i prowadzić firmy bez konieczności 

uzyskiwania dodatkowych dokumentów. Dodatkowo, procedury zakładania 

i prowadzenia działalności zostały uproszczone, w tym możliwość 

elektronicznej rejestracji działalności za pośrednictwem systemu DIIA, co 

znacząco ułatwia i przyspiesza cały proces. 

W ramach umowy stowarzyszeniowej z Unią Europejską, Ukraina 

zobowiązała się do dostosowywania swoich przepisów do unijnych 

standardów, co obejmuje sektory energii, cła, transportu i usług 

elektronicznych. Ukraina podpisała porozumienia z Unią Europejską w 

obszarach: 

● energii; 

● cła; 

 

https://www.nas.gov.ua/UA/Org/Pages/default.aspx?OrgID=0000033
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● transporu; 

● wzajemnego uznawania usług elektronicznych, 

Dodatkowo, Ukraina podpisała 19 umów o wolnym handlu z 47 krajami, co 

ułatwia przepływ towarów i osób. Plan działań priorytetowych na lata 2023-

2024 przyspieszył wdrażanie Głębokiego i Kompleksowego Obszaru 

Wolnego Handlu (DCFTA), zwiększając integrację Ukrainy z rynkiem UE. 

W rezultacie, UE stała się największym partnerem handlowym Ukrainy, z 

55,2% udziałem w handlu w 2022 roku. 

4Dzięki usprawnieniom regulacyjnym i nowym umowom handlowym, polskie 

przedsiębiorstwa  uzyskały lepszy dostęp do rynku ukraińskiego. 

Uproszczenie dostępu do rynku stwarza możliwości rozwoju dla firm 

zarówno w Ukrainie, jak i w państwach członkowskich Unii, poprzez 

zwiększenie wymiany handlowej, co z kolei może przyczynić się do 

tworzenia nowych miejsc pracy i zwiększenia konkurencyjności na scenie 

międzynarodowej. 

Ulgi podatkowe i inwestycyjne 

Możliwość korzystania z licznych ulg, takich jak zwolnienia z VAT i od 

podatku dochodowego na okres do 10 lat w ramach 70 parków 

przemysłowych stanowią istotne argumenty dla inwestorów rozważających 

rozpoczęcie działalności na Ukrainie. 

Ukraina ustawowo wprowadziła uprzywilejowaną pozycję dla obywateli 

Polskich, zgodnie z którą polscy obywatele mogą przebywać na terenie 

Ukrainy legalnie bez dodatkowych dokumentów oraz prowadzić działalność 

gospodarczą, na tych samych warunkach, co obywatele Ukrainy. 

Zasadniczo, wymagania co do prowadzenia działalności są stosunkowo 

łatwe do spełnienia pod względem wymagań formalnych co do rejestracji 

działalności, która także może się odbyć elektronicznie za pomocą systemu 

                                                           
4 Movchan, A., & Rogoff, K. (2023). Rebuilding Ukraine: Principles and Policies. Harvard University. 

Pobrane z 

DIIA oraz opodatkowania działalności, które jest dużo prostsze i niższe w 

porównaniu do opodatkowania w Polsce.  

 

1. Kluczowe zasady i różnice w prowadzeniu 

działalności gospodarczej między Polską, a 

Ukrainą  
 

Przed rozpoczęciem biznesu na Ukrainie, kluczowe jest zrozumienie 

definicji działalności gospodarczej w świetle prawa ukraińskiego. Poniżej 

przedstawiamy głębsze spojrzenie na tę kwestię, wzbogacone o 

porównanie z polskim ustawodawstwem: 

Definicja działalności gospodarczej w Polsce: 

Zgodnie z  art. 3 ustawy Prawo przedsiębiorców  z dnia 6 marca 2018 r., 

działalność gospodarcza to zorganizowana, zarobkowa aktywność 

wykonywana we własnym imieniu i na własny rachunek, prowadzona ciągle 

i samodzielnie. Charakteryzuje się przez: 

●      Zorganizowanie, 

●      Zarobkowość, 

●      Samodzielność, 

●      Ciągłość. 

W Polsce istnieją jednak wyjątki dla drobnych przedsiębiorców, których 

przychody nie przekraczają 75% minimalnego wynagrodzenia, i którzy w 

ciągu ostatnich 60 miesięcy nie prowadzili działalności gospodarczej. 

Definicja działalności gospodarczej na Ukrainie: 

[https://scholar.harvard.edu/files/rogoff/files/movchan_and_rogoff_international_trade_and_foreig
n_direct_investment_with_book_cover.pdf ] 

https://scholar.harvard.edu/files/rogoff/files/movchan_and_rogoff_international_trade_and_foreign_direct_investment_with_book_cover.pdf
https://scholar.harvard.edu/files/rogoff/files/movchan_and_rogoff_international_trade_and_foreign_direct_investment_with_book_cover.pdf
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Art. 42 Kodeksu Gospodarczego Ukrainy w redakcji z dnia 9 marca 2024 r. 

określa działalność gospodarczą jako samodzielną, przedsiębiorcza i 

systematyczną aktywność, prowadzoną na własne ryzyko przez 

przedsiębiorców w celu osiągnięcia celów ekonomicznych, społeczne  

zarobkowych. Kluczowe cechy to: 

● Samodzielność: oznacza bezpośrednią kontrolę nad działalnością 

● Inicjatywa: aktywność musi wynikać z własnej decyzji 

przedsiębiorcy, 
● Systematyczność: działalność jest regularna, z praktyki sądowej 

wynika, że realizacja działalności częściej niż 3 razy w roku spełnia 

tę cechę, 

● Prowadzenie na własne ryzyko: przedsiębiorca jest 

odpowiedzialny za ewentualne zyski i straty, 

● Celem działalności są zyski, choć ustawodawstwo uwzględnia 

również cele ekonomiczne i społeczne. 

 

Rejestracja Działalności Gospodarczej: 

Na Ukrainie, każda działalność spełniająca powyższe kryteria musi być 

zarejestrowana, niezależnie od wielkości przychodów. W przeciwieństwie 

do Polski, nie ma możliwości prowadzenia działalności nierejestrowanej 

(nieewidencjonowanej). Rejestracja odbywa się w jednej z dostępnych form 

prawno-organizacyjnych. 

Zrozumienie tych różnic jest fundamentem do legalnego i skutecznego 

prowadzenia działalności gospodarczej na Ukrainie. Kluczem jest 

dopasowanie własnej inicjatywy biznesowej do obowiązujących ram 

prawnych. 

2. Formy organizacyjno-prawne prowadzenia 

działalności gospodarczej na Ukrainie 
 

Aby zrozumieć dostępne opcje prawno-organizacyjne dla prowadzenia 

działalności gospodarczej na Ukrainie, kluczowe jest najpierw 

zdefiniowanie, czym jest podmiot gospodarczy. To pojęcie jest szersze niż 

forma prawno-organizacyjna i obejmuje wszystkie możliwe sposoby 

prowadzenia biznesu. Zgodnie z art. 55 Kodeksu Gospodarczego 

Ukrainy, do podmiotów gospodarczych zaliczamy: 

Indywidualni przedsiębiorcy: 

Obywatele Ukrainy, cudzoziemcy oraz osoby bez obywatelstwa, które 

prowadzą działalność gospodarczą i są zarejestrowani jako przedsiębiorcy 

zgodnie z ukraińskim prawem. 

Formy prowadzenia organizacji gospodarczych: 

To zarówno organizacje państwowe, spółdzielnie, jak i inne osoby prawne 

prowadzące działalność gospodarczą, zarejestrowane zgodnie z prawem. 

Dla celów niniejszego raportu, nie będziemy jednak szczegółowo omawiać 

organizacji państwowych i spółdzielczych, koncentrując się na prywatnych 

formach działalności. 

Do organizacji, które mogą prowadzić działalność gospodarczą jako osoby 

prawne, należą przede wszystkim: 

Spółka Akcyjna (SA): 

Struktura umożliwiająca gromadzenie kapitału od wielu akcjonariuszy, 

idealna dla większych przedsięwzięć. 

Spółka z Ograniczoną Odpowiedzialnością (Sp. z o.o.): 

Popularna forma działalności, oferująca elastyczność zarządzania przy 

ograniczonej odpowiedzialności wspólników. 

Spółka z Dodatkową Odpowiedzialnością: 

Podobna do spółki z o.o., z dodatkowymi zobowiązaniami wspólników 

wobec wierzycieli. 

Spółka Pełna: 
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Wszyscy wspólnicy odpowiadają za zobowiązania spółki całym swoim 

majątkiem, co sprzyja bezpośredniemu zaangażowaniu w zarządzanie. 

Spółka Komandytowa: 

Łączy cechy spółki pełnej i spółki z o.o., rozdzielając odpowiedzialność 

między komplementariuszy, a komandytariuszy. 

Organizacja Społeczna: 

Zrzesza osoby o wspólnych celach niekoniecznie związanych z 

działalnością gospodarczą, ale może prowadzić działalność zarobkową na 

wsparcie swoich celów statutowych. 

Stowarzyszenie Społeczne: 

Podobnie jak organizacje społeczne, skupia się na celach pożytku 

publicznego, z możliwością prowadzenia działalności gospodarczej dla 

wsparcia tych celów. 

Zrozumienie tych form organizacyjno-prawnych jest pierwszym krokiem do 

uruchomienia i legalnego prowadzenia działalności gospodarczej na 

Ukrainie, co otwiera przedsiębiorcom szerokie możliwości działania na tym 

obiecującym rynku. 

2.1. Osoba fizyczna – przedsiębiorca (FOP) 
 

FOP jest odpowiednikiem polskiego JDG – Jednoosobowej Działalności 

Gospodarczej. Jest działalnością, prowadzoną przez osobę fizyczną, gdzie 

osoba ta odpowiada całym swoim majątkiem za zobowiązania, wynikające 

z danej działalności. Jeżeli w Polsce JDG nie jest dostępna każdemu 

obcokrajowcowi, znajdującemu się legalnie na terenie RP, a tylko tym, 

                                                           
5Verkhovna Rada Ukrainy. (n.d.). Ustawa o prawnym statusie osób zagranicznych i bezpaństwowców. 

Pobrane z [https://zakon.rada.gov.ua/laws/show/3773-17#n42] 
6  Verkhovna Rada Ukrainy. (n.d.). Ustawa o specjalnych zasadach przebywania polskich obywateli. 

Pobrane z [https://zakon.rada.gov.ua/laws/show/2471-20#Text] 

którzy mają odpowiedni dokument, legalizujący pobyt na terenie Polski, to 

na Ukrainie FOP jest formą prowadzenia działalności gospodarczej, 

dostępną dla każdej osoby, która legalnie przebywa na terenie Ukrainy.  

Zgodnie z art. 3 Ustawy o prawnym statusie osób zagranicznych I 

bezpaństwowców,5 obcokrajowcy oraz osoby bez obywatelstwa, które 

legalnie przebywają na terytorium Ukrainy, korzystają z tych samych praw i 

wolności oraz ponoszą takie same obowiązki, jak obywatele Ukrainy, z 

wyjątkami określonymi przez Konstytucję, ustawy lub międzynarodowe 

umowy Ukrainy. Poprzez legalny pobyt na terenie Ukrainy ustawodawca ma 

na myśli posiadanie zezwolenia na czasowy lub stały pobyt, wydany przez 

ukraińskie organy. Jedynym wymogiem dla takiego cudzoziemca jest 

posiadanie numeru INN (odpowiednik  PESEL i jednocześnie numer 

podatkowy), oraz dokumentu potwierdzającego tożsamość. 

W roku 2022 na Ukrainie przyjęto ustawę o specjalnych zasadach 

przebywania polskich obywateli, 6zgodnie z którą polscy obywatele na 

terenie Ukrainy mogą prowadzić działalność gospodarczą na tych samych 

zasadach, co obywatele Ukrainy. To oznacza, że do rejestracji działalności 

nie są potrzebne żadne specjalne warunki do spełnienia przez obywateli 

Polski, wystarczy standardowy komplet dokumentów (oprócz wymogu 

tłumaczenia z potwierdzeniem notarialnym polskiego dokumentu 

tożsamości). Oznacza to, że Polacy mają dostęp do wszystkich możliwych 

form organizacyjno-prawnych prowadzenia działalności gospodarczej.  

Rejestrem, zawierającym wszystkich przedsiębiorców (zarówno osoby 

fizyczne, jak i osoby prawne) jest Jednolity Państwowy Rejestr (ukr. EDR - 

Єдиний державний реєстр). Procedura rejestracji jest zawarta w ustawie 

o państwowej rejestracji osob prawnych, osob fizycznych – przedsiębiorców 

oraz organizacji społecznych. 7Rejestracja może się odbyć elektronicznie, 

7 Verkhovna Rada Ukrainy. (n.d.). Ustawa o państwowej rejestracji osób prawnych, osób fizycznych 

– przedsiębiorców oraz organizacji społecznych. Pobrane [https://zakon.rada.gov.ua/laws/show/755-
15#Text] 
 

https://zakon.rada.gov.ua/laws/show/3773-17#n42
https://zakon.rada.gov.ua/laws/show/2471-20#Text
https://zakon.rada.gov.ua/laws/show/3773-17#n42
https://zakon.rada.gov.ua/laws/show/3773-17#n42
https://zakon.rada.gov.ua/laws/show/2471-20#Text
https://zakon.rada.gov.ua/laws/show/2471-20#Text
https://zakon.rada.gov.ua/laws/show/755-15#Text
https://zakon.rada.gov.ua/laws/show/755-15#Text
https://zakon.rada.gov.ua/laws/show/755-15#Text
https://zakon.rada.gov.ua/laws/show/755-15#Text
https://zakon.rada.gov.ua/laws/show/755-15#Text
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albo stacjonarnie w odpowiednim urzędzie podatkowym. Dokumentami 

niezbędnymi do rejestracji FOP przez cudzoziemca są: 

● Dokument tożsamości, wraz z tłumaczeniem potwierdzonym 

notarialnie; 

● Dokument, potwierdzający posiadanie numeru INN. 

● Wniosek o rejestrację FOP, w którym także może być zawarte 

żądanie o rejestrację FOP jako płatnika podatku VAT oraz/albo o 

wyborze uproszczonej metody podatkowej, lub informacja o 

uzyskaniu przez osobę statusu rezydenta elektronicznego (e-

rezydenta). E-rezydentem jest osoba, która fizycznie się nie 

znajduje na terenie Ukrainy, ale wykonuje tam działalność. Status 

e-rezydenta pozwala założyć rachunek w banku ukraińskim 

zdalnie, bez fizycznej obecności i bez pełnomocników. Jednak 

warto zaznaczyć, że status e-rezydenta można otrzymać, realizując 

tylko poniższe rodzaje działalności: 

 

● Wydawanie gier komputerowych;  

● Wydawanie innego oprogramowania;  

● Programowanie komputerowe;  

● Inna działalność związana z technologią informacyjną i 

systemami komputerowymi;  

● Przetwarzanie danych, umieszczanie informacji na 

stronach internetowych oraz związana z nimi działalność. 

Rejestracja FOP na Ukrainie może się odbyć za pomocą dwóch sposobów: 

elektronicznie oraz stacjonarnie. Rejestracja elektroniczna odbywa się za 

pomocą państwowego systemu teleinformacyjnego DiiA. Sposób 

elektroniczny i stacjonarny nie różnią się pod względem niezbędnych 

dokumentów. Jednak do rejestracji drogą elektroniczną konieczne jest 

posiadanie podpisu DiiA.Podpis, który może być uzyskany tylko przez 

osobę, mającą zezwolenie na pobyt stały/czasowy na Ukrainie. 

W celu rejestracji stacjonarnej FOP na terenie Ukrainy obywatel Polski 

powinien dokonać następnych kroków: 

1) Otrzymanie numeru INN. Numer jest nadawany w urzędzie 

podatkowym właściwym do miejsca zamieszkania interesanta. 

Istnieje możliwość otrzymania danego numeru także poprzez 

pełnomocnika, jednak pełnomocnictwo powinno być sporządzone 

w formie aktu notarialnego. Jeżeli notariusz sporządzający akt nie 

jest obywatelem Ukrainy, to potrzebne jest apostille. Usługa jest 

bezpłatna. Ustawowym terminem otrzymania numeru INN wraz z 

dokumentem potwierdzającym jest 5 dni roboczych. 

2) Wybór odpowiednich kodów KWED (Klasyfikator Rodzajów 

Działalności Gospodarczej) dla swojej działalności. Kody KWED to 

odpowiedniki polskich kodów PKD, czyli są to identyfikatory 

rodzajów działalności, która jest realizowana w ramach działalności 

gospodarczej przedsiębiorcy. Kody KWED można znaleźć na 

stronie UKRSTATU, czyli organu państwowego prowadzącego 

statystyki (odpowiednik GUS). Tak samo jak w Polsce dla JDG, na 

Ukrainie dla FOP liczba KWED jest nieograniczona, jednak zawsze 

warto podchodzić rozsądnie do wyboru kodów działalności, 

ponieważ nadmierna liczba kodów może przyciągnąć uwagę 

zarówno organów podatkowych, jak i organów kontrolnych.  

3) Złożenie wniosku o rejestrację FOP w EDR (Jednolity Państwowy 

Rejestr). Wniosek należy złożyć w odpowiednim Centrum 

Świadczenia Usług Administracyjnych (ukr. CNAP), właściwym do 

miejsca zamieszkania. Razem z wnioskiem należy przedstawić 

dokument tożsamości (wraz z tłumaczeniem) oraz dokument, 

potwierdzający nadanie numeru INN. Razem z wnioskiem o 

rejestrację FOP można też złożyć wniosek o wybór uproszczonej 

metody podatkowej oraz wniosek o rejestrację w charakterze 

płatnika VAT (o podatkach mowa będzie dalej). 

4) Otrzymanie dokumentu potwierdzającego wpis do EDR. Dany 

dokument można otrzymać w CNAP zazwyczaj następnego dnia 

roboczego po dniu rejestracji FOP.  

5) Wniosek o wpis do rejestru podatników Państwowej Służby 

Podatkowej (GNS). W ciągu 10 dni od momentu złożenia wniosku 

o rejestrację w EDR, należy złożyć wniosek o otrzymanie 

potwierdzenia wpisu w rejestrze podatników.  

https://www.ukrstat.gov.ua/klasf/nac_kls/op_dk009_20_2016.htm
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6) Otrzymanie potwierdzenia wpisu do rejestru podatników - w ciągu 

10 dni od dnia złożenia wniosku, o którym mowa w punkcie 6. 

7) Otwarcie rachunku w banku. 

Podatki i inne daniny  

Przedsiębiorca, prowadzący działalność gospodarczą w formie FOP ma do 

wyboru jedną z dwóch metod opodatkowania: uproszczoną metodę oraz 

metodę ogólną. Sposób rozliczania opodatkowania może być wybrany 

podczas rejestracji FOR, za pomocą złożenia odpowiednich wniosków. 

Metodę można zmienić w trakcie prowadzenia działalności, nowa metoda 

staje się możliwa do zastosowania dopiero z końcem pełnego kwartału. 

 

Metoda ogólna 

Metoda podatkowa ogólna jest metodą standardową. Jeżeli podczas 

rejestracji nie została wybrana metoda uproszczona, to metoda ogólna staje 

się metodą automatycznie wybraną. Metoda podatkowa ogólna dla 

podatnika oznacza obowiązek zapłaty podatków: 

● dochodowego od osób fizycznych – 18% od dochodu; 

● danina na cele wojskowe – 1.5% od dochodu; 

● Jednolita składka socjalna – 22% od minimalnej krajowej pensji 

(od 1 kwietnia = 1562 hrywny, równowartość ok. 180 zł) 

● Podatek od wartości dodanej – analogiczny do podatku od 

towarów i usług w Polsce. Do wartości sprzedaży 1 000 000 

hrywien (równowartość ok. 100 000 zł) rejestracja w charakterze 

podatnika NDS (VAT) jest fakultatywna, jednak po przekroczeniu 

tego progu staje się obowiązkiem. Standardową stawką jest 20% 

od podstawy opodatkowania. Istnieje też stawka ulgowa – 7% do 

określonych usług i towarów, a także stawka 0%, która ma 

zastosowanie np. przy eksporcie. 

Podatek dochodowy należy zapłacić w formie miesięcznych zaliczek. Raz 

na rok (do 1 maja roku następnego po roku podatkowym) należy złożyć 

deklarację podatkową. 

Przy metodzie ogólnej wymagana jest pełna księgowość. 

Metoda podatkowa uproszczona (podatek jednolity) 

W metodzie uproszczonej nie ma obowiązku opłaty podatku dochodowego 

według metody ogólnej, a także podatku od wartości dodanej (jednak 

możliwość rejestracji w charakterze podatnika VAT istnieje nadal). Zamiast 

tego płaci się jeden podatek - podatek jednolity. Stawka tego podatku zależy 

od tego, do jakiej grupy należy podatnik. Ogólnie istnieją 3 grupy podatkowe 

w zakresie metody uproszczonej: 

● I grupa – przychód za rok podatkowy nie przekracza 1 185 700 

hrywien (ok 120 000 zł) oraz brak zatrudnionych pracowników. 

Podatek wynosi do 10% minimalnego zasiłku socjalnego, i wynosi 

302,2 hrywny (ok. 30 zł, kwiecień 2024). Samorządy terytorialne 

oraz inne organy lokalne mogą ustalić regionalnie podatek niższy, 

niż 10%. Podatek należy uiścić do 20 dnia miesiąca bieżącego. 

Istnieje także możliwość opłaty zaliczkowej za cały okres 

rozliczeniowy (rok podatkowy). Deklaracja podatkowa składana jest 

raz w roku, w ciągu 60 dni od zakończenia roku podatkowego. 

● II grupa – przychód za rok podatkowy nie przekracza 5 921 400 

hrywien (ok 600 000 zł) oraz liczba zatrudnionych pracowników nie 

przekracza 10 w jednym momencie czasu. Podatek wynosi do 20% 

minimalnego wynagrodzenia krajowego, na moment kwietnia 2024 

jest to kwota 1420 hrywny (ok. 145 zł). Samorządy terytorialne oraz 

inne organy lokalne mogą ustalić regionalnie podatek niższy, niż 

20%. Podatek należy wpłacić do 20 miesiąca bieżącego. Istnieje 

możliwość uiszczania opłaty zaliczkowej za cały okres 

rozliczeniowy (rok podatkowy). Deklaracja podatkowa składana jest 

raz w roku, w ciągu 60 dni od zakończenia roku podatkowego. 

● III grupa - przychód za rok podatkowy nie przekracza 8 285 700 

hrywien (ok 845 000 zł) oraz liczba zatrudnionych pracowników nie 

jest ograniczona. Podatek ma 2 możliwe stawki: 3% dla 

podatników, którzy jednocześnie płacą podatek NDS (VAT), oraz 

5% dla podatników, którzy NDS nie płacą. Podstawą 

opodatkowania dla podatników z grupy III jest przychód. Deklaracja 
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podatkowa składana jest co kwartał w ciągu 40 dni od końca 

kwartału. Podatek należy wpłacić w trakcie 10 dni od momentu 

złożenia deklaracji podatkowej. 

W momencie przekroczenia progu podatnik przechodzi na wyższą grupę 

podatkową z obowiązkiem dopłaty za poprzednie okresy rozliczeniowe. 

Jeżeli podatnik przekracza próg w grupie podatkowej III wówczas zaczyna 

rozliczenie podatku na zasadach ogólnych. 

Przy metodzie uproszczonej brak jest wymogu pełnej księgowości. Podatnik 

zobowiązany jest prowadzić tylko księgę przychodów i rozchodów. 

Także podatnik przy metodzie uproszczonej płaci daninę na cele wojskowe 

I jednolitą składkę społeczną. 

2.2. Spółki gospodarcze 
 

Na Ukrainie założenie spółek i sposób ich działania regulowane są w 

ustawie o spółkach gospodarczych.8 Spółkami gospodarczymi według 

ustawy są spółki akcyjne, spółki z ograniczoną odpowiedzialnością, spółki 

z dodatkową odpowiedzialnością, pełne spółki, spółki komandytowe. Warto 

podkreślić, iż zgodnie z art. 1 ustawy spółką gospodarczą jest osoba 

prawna, kapitał zakładowy której jest podzielony między wspólnikami. 

Inaczej mówiąc, na Ukrainie, w odróżnieniu od Polski, nie istnieje podział 

spółek na spółki osobowe (niemające osobowości prawnej) oraz kapitałowe 

(które są osobami prawnymi). Zgodnie z zasadą powszechną, osobowość 

prawna to zdolność bycia podmiotem prawnym. Osobowość prawna w 

polskiej koncepcji jest cechą, która decyduje kto ponosi ciężar 

odpowiedzialności za zobowiązania, wynikające z działalności 

gospodarczej. W spółkach osobowych odpowiedzialność ponoszą 

wspólnicy jako osoby fizyczne, w spółka kapitałowych odpowiedzialna jest 

spółka, wspólnicy ryzykują tylko swoimi wkładami. W Ukraińskiej koncepcji 

każda spółka jest osobą prawną, jednak to nie eliminuje odpowiedzialności 

                                                           
8  Verkhovna Rada Ukrainy. (n.d.). Ustawa o spółkach gospodarczych. Pobrane z 

[https://zakon.rada.gov.ua/laws/show/1576-12#Text] 

wspólników przy niektórych formach, o czym mowa będzie dalej. Spółka 

nabywa osobowość prawną w momencie rejestracji spółki w rejestrze 

(EDR). 

Wspólnicy spółek ukraińskich w zamian za wkłady, które mogą mieć 

charakter pieniężny, tak i niepieniężny (ale które mogą być wyrażone w 

pieniądzach), dostają prawo do otrzymania zysku spółki podzielonego 

proporcjonalnie liczbie posiadanych udziałów (akcji), a także prawo 

głosowania na posiedzeniach zgromadzenia ogólnego wspólników. Oprócz 

tych praw ustawa ukraińska wymienia następne prawa wspólników spółek 

gospodarczych: 

- branie udziału w prowadzeniu spraw spółki zgodnie z 

postanowieniami dokumentu stanowiącego spółki (statut lub akt 

założycielski), z wyjątkiem sytuacji, wskazanych w danej ustawie; 

- wyjście ze spółki w odpowiedniej procedurze; 
- prawo zbycia udziałów (akcji) w spółce w odpowiedniej procedurze. 

Także wspólnikom mogą przysługiwać inne prawa, wynikające z 

dokumentów stanowiących spółek oraz przepisów prawa.  

Także ustawa wymienia obowiązki wspólników, wskazane w art. 11. 

Zgodnie z danym przepisem, do obowiązków wspólników należą: 

- przestrzeganie dokumentów stanowiących spółki i wykonywanie 

decyzji zgromadzenia ogólnego oraz organów zarządzających 

spółką; 
- wykonywanie obowiązków przed spółką, a także wnoszenie 

wkładów pokrywających kapitał zakładowy spółki; 
- nieujawnienie tajny komercyjnej oraz informacji konferencyjnej o 

działalności spółki; 
- wykonywanie innych obowiązków, wynikających z niniejszej ustawy 

lub innych aktów normatywnych Ukrainy.   

https://zakon.rada.gov.ua/laws/show/1576-12#Text
https://zakon.rada.gov.ua/laws/show/1576-12#Text
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Pozycja wspólnika jest mniej niezależna w ukraińskiej spółce niż w spółce 

polskiej. W polskim systemie wspólnik spółki osobowej sam prowadzi 

sprawy spółki, natomiast w spółce kapitałowej robi to organ wykonawczy, 

czyli zarząd. Przy tym zarząd nie ma wpływu na wspólników, chyba że 

wspólnik jest zobowiązany względem spółki do dokonania określonych 

czynności na podstawie umowy czy statutu spółki. W ukraińskiej spółce 

natomiast wykonywanie decyzji organu zarządzającego spółką jest wpisane 

wprost w ustawie, co sprawia, że wspólnik nie jest tak mocno odosobniony 

od struktury samej spółki, mimo tego, że każda spółka w systemie 

ukraińskim ma osobowość prawną.  

Zgodnie z art. 3 ustawy ukraińskiej, obcokrajowcy, a także zagraniczne 

osoby prawne mogą być założycielami oraz wspólnikami w spółkach 

gospodarczych Ukrainy na tych samych zasadach co obywatele Ukrainy 

oraz organizacje ukraińskie, oprócz wyjątkowych sytuacji wskazanych w 

odrębnych ustawach. Dodatkowo, biorąc pod uwagę wspomnianą już 

ustawę o specjalnych zasadach przebywania obywateli polskich na terenie 

Ukrainy, można stwierdzić, że obywatele polscy nie mają żadnych 

ograniczeń w prowadzeniu działalności gospodarczej w formie spółki 

gospodarczej na terenie Ukrainy.  

Zgodnie z art. 23, spółką zarządza organ, skład oraz sposób powołania 

którego jest zależny od rodzaju spółki. W składzie organu zarządzającego 

mogą wchodzić wyłącznie osoby fizyczne, wśród których wyodrębnia się 

główny członek oraz inni członkowie.  

2.2.1. Proces rejestracji spółki   
 

Rejestracja spółki, zarówno jak i FOP, odbywa się w rejestrze EDR 

(Jednolity Państwowy Rejestr). Dokumenty, niezbędne do rejestracji spółki 

w EDR są wskazane w art. 17 ustawy o rejestracji osób fizycznych I 

prawnych w jednolitym państwowym rejestrze. Dokumentami tymi są: 

● Wniosek o rejestrację państwową utworzenia osoby prawnej. 

Razem z wnioskiem o rejestrację wnioskodawca może złożyć 

wniosek o wybór uproszczonej metody opodatkowania i/lub 

wniosek o rejestrację osoby prawnej w charakterze podatnika VAT.  

● Oryginał (lub kopia potwierdzona notarialnie) oświadczenia 

założycieli osoby prawnej o stworzeniu tej osoby. 

● Dokument stanowiący osoby prawnej (w przypadku spółek jest to 

statut albo akt założycielski/umowa). Spółka akcyjna, spółka z 

ograniczoną odpowiedzialnością oraz spółka z dodatkową 

odpowiedzialnością działają na podstawie statutu, pełna spółka 

oraz spółka komandytowa działają na podstawie umowy/aktu 

założycielskiego. 

● Protokół, zawierający zgody wszystkich członków zarządu. 

Dodatkowo założyciele - nierezydenci muszą przedstawić następujące 

dokumenty: 

● Dokument tożsamości wraz z tłumaczeniem potwierdzonym 

notarialnie, 

● Dokument potwierdzający nadanie numeru INN (jak otrzymać 

numer INN w rozdziale na temat procesu rejestracji FOP). 

Jeżeli jednym z założycieli jest osoba prawna – nierezydent Ukrainy, 

dodatkowo potrzebny jest dokument potwierdzający wpis danej osoby w 

rejestrze państwa, gdzie ma siedzibę, wraz z tłumaczeniem tego 

dokumentu notarialnie potwierdzonym. 

Rejestrację spółki, także jak i FOP, można realizować na dwa sposoby: 

stacjonarnie lub elektronicznie, w odróżnieniu od Polski, gdzie rejestracja 

spółki dostępna jest wyłącznie w sposób elektroniczny. Rejestracja 

stacjonarna się odbywa w Centrum Świadczenia Usług Elektronicznych 

(CNAP), czyli w tym samym miejscu, gdzie odbywa się rejestracja FOP. Po 

złożeniu powyższych dokumentów czas oczekiwania na wpis do rejestru 

EDR wynosi od 3 do 7 dni. Cały proces rejestracji jest bezpłatny, państwo 

ukraińskie nie pobiera żadnych dodatkowych opłat za rejestrację spółki.  

 

https://zakon.rada.gov.ua/laws/show/755-15#Text
https://zakon.rada.gov.ua/laws/show/755-15#Text
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Rejestracja drogą elektroniczną się odbywa za pomocą systemu DiiA. 

Jednak do rejestracji drogą elektroniczną konieczne jest posiadanie 

podpisu DiiA. Podpis, który może być uzyskany tylko przez osoby mające 

zezwolenie na pobyt stały/czasowy na Ukrainie. Potrzebne dokumenty są 

takie same jak do dokumentów w zakresie rejestracji stacjonarnej. 

Poniżej szczegółowo przedstawiamy każdą z dostępnych w systemie 

prawnym ukraińskim spółek. 

2.2.2. Spółka z ograniczoną 

odpowiedzialnością 
 

Spółka z ograniczoną odpowiedzialnością jest najbardziej uniwersalną i 

najbardziej popularną formą prowadzenia działalności gospodarczej w 

formie spółki zarówno w Polsce, jak i na Ukrainie. Odpowiedzialność 

wspólników (albo wspólnika, sp. z o.o. w obu państwach może być 

jednoosobowa) w spółkach tego typu jest ograniczona, co wynika z nazwy, 

do wkładów wniesionych na pokrycie kapitału zakładowego. W Polsce ta 

spółka ma stosunkowo niewysoki minimalny kapitał zakładowy, który 

wynosi 5 000 zł w porównaniu do 100 000 zł w spółce akcyjnej, a także 

wystarczająco bogatą praktykę prawną i biznesową, żeby mieć pewność w 

rozwiązywaniu problemów niemal w każdym możliwym aspekcie. Ukraińska 

formuła spółki z ograniczoną odpowiedzialnością jest dość podobna do 

polskiej, jednak ma kilka bardzo istotnych różnic, które trzeba podkreślić.  

W ustawie o spółkach gospodarczych sp. z o.o. jest regulowana przez art. 

50 – 64. Zgodnie z art. 54, spółką z ograniczoną odpowiedzialnością jest 

spółka, która ma kapitał zakładowy, podzielony na udziały, wartość których 

jest regulowana przez dokument stanowiący spółki (statut). Maksymalna 

ilość wspólników w spółce z o.o. wynosi 100 osób, co różni ukraińską sp. z 

o.o. od polskiej spółki, w której ilość wspólników nie jest ograniczona. Za 

zobowiązania, które mają równowartość wkładów, które wspólnicy powinni 

byli wnieść, a tego nie zrobili, odpowiadają wszyscy wspólnicy solidarnie. 

Kapitał zakładowy ukraińskiej sp. z o.o. nie ma wartości minimalnej, może 

wynosić nawet 1 hrywnę, co różni ukraińską spółkę od polskiej 

odpowiedniczki, w której wartość kapitału zakładowego nie może być 

mniejsza niż 5 000 zł. W spółce ukraińskiej, zarówno jak i w polskiej, istnieje 

możliwość wnoszenia aportów, czyli wkładów niepieniężnych. Wartość 

pieniężna, żeby mogła stanowić aport, musi mieć zdolność aportową, czyli 

zdolność bycia wyrażoną w pieniądzu.  

Organem najwyższym spółki jest zgromadzenie ogólne wspólników. Każdy 

wspólnik na posiedzeniach zgromadzenia ma liczbę głosów, proporcjonalną 

do ilości posiadanych udziałów w kapitale zakładowym. Zgromadzenie 

ogólne wybiera ze swojego grona przewodniczącego spółki. Rola 

przewodniczącego, mimo nazwy stanowiska, jest ograniczona do 

prowadzenia posiedzeń zgromadzenia ogólnego. Ustawa wprowadza 

szeroki katalog kompetencji zgromadzenia ogólnego jako organu, jednak 

skrócić ten katalog można do podejmowania decyzji w sytuacjach poza 

zwykłym prowadzeniem spraw spółki. Przykładem spraw, które są 

regulowane przez organ najwyższy spółki, może być procedura wyłączenia 

wspólnika, albo podwyższenie kapitału zakładowego, albo zmiana statutu 

spółki. Każda z tych  spraw jest podejmowana w wyniku głosowania, które 

może być tajne lub jawne, z zależności od rodzaju sprawy. Posiedzenia 

zgromadzenia ogólnego mają moc prawną i są skuteczne, jeżeli obecność 

na posiedzeniach wynosi ponad 50% wszystkich udziałowców spółki. 

Posiedzenia powinny się odbywać nie rzadziej niż 2 razy na rok, chyba, że 

statut stanowi inaczej. Oprócz posiedzeń zwyczajnych, mogą być 

posiedzenia nadzwyczajne, które są zwoływane przez wspólników, 

mających ponad 20% udziałów, lub przez organ wykonawczy. 

Organem wykonawczym sp. z o.o. jest dyrekcja (w przypadku organu 

kolegialnego) albo dyrektor (w przypadku organu jednoosobowego). Na 

czele dyrekcji stoi dyrektor generalny. Tu, w odróżnieniu od spółki polskiej, 

posiadanie dyrektora generalnego (w Polsce prezesa zarządu) jest 

obowiązkiem. W skład organu wykonawczego mogą wchodzić wyłącznie 

osoby fizyczne, zarówno z grona wspólników spółki, tak i spoza. Katalog 

kompetencji organu wykonawczego jest otwarty, gdyż należą do niego 

wszystkie kompetencje, które nie są zastrzeżone do kompetencji 

zgromadzenia ogólnego. Ogólnie przyjmuje się, że do kompetencji organu 

wykonawczego spółki z o.o. należą prowadzenie spraw bieżących spółki 

oraz jej reprezentacja. Dyrektor albo dyrektorzy są powołani przez uchwałę 
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zgromadzenia ogólnego na konkretną kadencję, która nie może być 

nieokreślona czasowo. Dyrektor generalny nie może być jednocześnie 

przewodniczącym spółki.  

Tak samo jak w Polsce, na Ukrainie może być ustanowiony dodatkowo 

organ realizujący kontrolę nad organem wykonawczym. Organem 

kontrolnym jest komisja rewizyjna, która się składa ze wspólników (nie mniej 

niż 3). Jedna osoba nie może być w komisji rewizyjnej oraz być dyrektorem 

jednocześnie.  

2.2.3. Spółka z dodatkową odpowiedzialnością 
 

Spółka z dodatkową odpowiedzialnością jest formą organizacyjno-prawną, 

która nie ma identycznego odpowiednika w polskim systemie. Zgodnie z art. 

65 (spółka jest regulowana przez art. 65 - 66) ustawy o spółkach 

gospodarczych, jest to spółka, której kapitał zakładowy jest podzielony na 

udziały między wspólnikami w rozmiarach ustanowionych dokumentem 

stanowiącym spółki (statut).  

Wspólnicy danej spółki odpowiadają za jej zobowiązania wniesionymi 

wkładami do kapitału zakładowego spółki, a jeżeli wartości tych wkładów 

nie wystarczy – wtedy wspólnicy odpowiadają za zobowiązania całym 

swoim majątkiem proporcjonalnie do wartości wniesionych wkładów do 

kapitału spółki. 

Spółka z dodatkową odpowiedzialnością, mimo osobowości prawnej, łączy 

w sobie cechy zarówno polskich spółek osobowych, jak i kapitałowych. 

Zgodnie z art. 66 ustawy o spółkach gospodarczych, do spółki z dodatkową 

odpowiedzialnością mają zastosowania przepisy regulujące spółki z o.o., 

czyli organy (zgromadzenie ogólne wspólników – organ najwyższy, 

dyrekcja, dyrektor – organ wykonawczy), ich skład, sposób powołania, ich 

kompetencje, uprawnienia oraz obowiązki wspólników oraz dyrektorów, 

brak minimalnego kapitału zakładowego, możliwość stworzenia spółki 

jednoosobowej – wszystko jest identyczne jak w spółce z o.o. Różnica 

kluczowa powstaje w zakresie rozłożenia ciężaru odpowiedzialności za 

zobowiązania spółki. Tutaj spółka z dodatkową odpowiedzialnością bardziej 

przypomina polskie spółki osobowe. 

W zamian za wkłady w kapitał spółki, wspólnicy spółki z dodatkową 

odpowiedzialnością, oprócz możliwości otrzymywania dywidendy i 

głosowania na posiedzeniach zgromadzenia ogólnego wspólników, mają 

też odpowiedzialność za zobowiązania spółki. Odpowiedzialność 

wspólników ma charakter subsydiarny, czyli egzekucja roszczeń przeciwko 

wspólnikom następuje dopiero po tym, gdy egzekucja przeciwko spółce się 

okaże bezskuteczna, ze względu na niewystarczającą wysokość kapitału 

spółki. Wspólnicy odpowiadają solidarnie, jednak zakres ich 

odpowiedzialności jest proporcjonalny do wkładów wniesionych. Inaczej 

mówiąc, im więcej wspólnik wpłaci do spółki, tym mocniej będzie 

odpowiadał za jej zobowiązania. 

Forma spółki z dodatkową odpowiedzialnością nie jest popularnym 

wyborem do prowadzenia działalności w formie osoby prawnej. W dużej 

ilości państw europejskich owa spółka niegdyś występowała w systemie 

prawnym, jednak była wycofana ze względu na obiektywne niedostatki 

względem sp. z o.o. Pod względem rejestracji spółki, kosztów jej 

prowadzenia i sposobu funkcjonowania spółka jest identyczna jak spółka z 

o.o., ale pozycja wspólników jest gorsza ze względu na ryzyko 

odpowiedzialności całym majątkiem. Spółka jest anachronizmem czasów 

przeszłych, i obiektywnie nie jest dobrym rozwiązaniem w większości 

przypadków. 

2.2.4. Pełna spółka 
 

Pełna spółka jest regulowana przez art. 66 – 74 ustawy o spółkach 

gospodarczych. Zgodnie z art. 66, pełną spółką jest spółka, w któej wszyscy 

wspólnicy prowadzą wspólnie działalność gospodarczą i ponoszą solidarną 

odpowiedzialność za zobowiązania spółki całym swoim majątkiem. Jedna 

osoba może być wspólnikiem tylko jednej pełnej spółki.  

Nazwa pełnej spółki powinna zawierać imiona wraz z nazwiskami (nazwy 

jeżeli wspólnikami są osoby prawne) wszystkich wspólników, jednak imię i 
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nazwisko jednego czy kilku wspólników wraz z dodatkiem “i kompania”. 

Oprócz tego nazwa powinna zawierać “ПОВНЕ ТОВАРИСТВО”, czyli 

pełna spółka po ukraińsku. Dokumentem stanowiącym, na podstawie 

którego działa pełna spółka, jest umowa spółki. 

Spółka pełna nie ma organów, sprawy spółki oraz jej reprezentacja są 

realizowane przez jej wspólników. Prowadzenie spraw spółki i jej 

reprezentacja może się odbywać przez wszystkich wspólników 

jednomyślnie, albo do tych czynności mogą być uprawnieni wyodrębnieni 

wspólnicy, w umowie powinien znaleźć się odpowiedni zapis. Także, jeżeli 

umowa spółki nie stanowi inaczej, w razie wyodrębnienia części wspólników 

do realizacji reprezentacji spółki oraz prowadzenia jej spraw, każdy 

wspólnik jest uprawniony do samodzielnego działania w tych zakresach.  

Charakterystyczną cechą pełnej spółki jest zakaz samodzielnego działania 

wspólników w celach, które są wspólne celom działania spółki, a także 

przystępowania do innych spółek (oprócz spółek akcyjnych), których cel 

działania jest wspólny z celem działania spółki pełnej. W razie naruszenia 

tych postanowień inni wspólnicy mogą wymagać odszkodowania.  

Wspólnicy pełnej spółki odpowiadają subsydiarnie oraz solidarnie za 

zobowiązania spółki. Wspólnik, który poniósł uszczuplenie majątkowe w 

związku z zaspokojeniem roszczeń wierzycieli spółki, ma odpowiednie 

roszczenia przeciwko innym wspólnikom. 

Ukraińska pełna spółka najbardziej przypomina polską spółkę jawną pod 

względem funkcjonowania spółki, jej struktury oraz odpowiedzialności 

wspólników. Najbardziej istotną różnicą jest możliwość rejestracji 

jednoosobowej spółki pełnej, gdyż spółka jawna powinna mieć przynajmniej 

2 osoby. Spółka jawna nie ma osobowości prawnej, natomiast spółka pełna, 

jak i każda inna spółka ukraińska, jest osobą prawną. W spółce pełnej 

relacje pomiędzy wspólnikami są bardzo mocne. Wspólnicy takiej spółki 

powinni działać w jednym zgodnym celu (przypomina to polską spółkę 

cywilną), a także bycie wspólnikiem spółki pełnej oznacza, że dany wspólnik 

nie będzie realizował przedmiotu działalności spółki w innych strukturach, 

czy samodzielnie. Dana forma jest dobrym rozwiązaniem w przypadku, 

kiedy chcemy zbudować mocne partnerstwo z innymi osobami, oraz 

wspólnie prowadzić działalność, mając pewność, że każdy wspólnik 

całkowicie realizuje cele spółki. 

2.2.5. Spółka komandytowa 
 

Spółkę komandytową regulują art. 75 – 83 ustawy o spółkach 

gospodarczych. Koncepcja spółki komandytowej ukraińskiej jest bardzo 

podobna do koncepcji polskiej. Zgodnie z art. 75, spółką komandytową jest 

spółka, w której przynajmniej jeden wspólnik prowadzi sprawy spółki i 

odpowiada za jej zobowiązania całym swoim majątkiem, i przynajmniej 

jeden wspólnik nie prowadzi spraw spółki i odpowiada tylko do wysokości 

wniesionych wkładów do spółki. Jeżeli wspólników z pełną 

odpowiedzialnością jest kilkoro, ponoszą odpowiedzialność solidarnie. 

Wspólnik z pełną odpowiedzialnością może być takim wspólnikiem tylko w 

jednej spółce komandytowej, a także nie może być wspólnikiem w pełnej 

spółce.  

Nazwa spółki komandytowej powinna zawierać imiona wraz z nazwiskami 

(nazwy jeżeli wspólnikami są osoby prawne) wszystkich wspólników z pełną 

odpowiedzialnością, albo imię i nazwisko jednego czy kilku takich 

wspólników wraz z dodatkiem “i kompania”. Oprócz tego nazwa powinna 

zawierać “КОМАНДИТНЕ ТОВАРИСТВО”, czyli spółka komandytowa po 

ukraińsku. Dokumentem stanowiącym, na podstawie którego działa pełna 

spółka jest umowa spółki. Jeżeli w nazwie spółki umieszczono imię 

wspólnika, który nie jest wspólnikiem z pełną odpowiedzialnością, wówczas 

takim wspólnikiem się staje. 

Ogólna zasada, określona w art. 77, wskazuje, że do regulowania sposobu 

funkcjonowania spółki komandytowej mają zastosowanie przepisy o pełnej 

spółce. Dotyczy to sposobu prowadzenia spraw spółki oraz jej reprezentacji, 

a także sposobu wejścia do spółki i wyjścia z niej.   

Spółka komandytowa jest dobrym rozwiązaniem w przypadku, gdy mamy 

wspólników o różnej roli: jedni wspólnicy głównie są źródłem finansowania, 

czyli inwestorzy, a druga grupa wspólników ma pomysł czy know-how, i 

mają zamiar to realizować za pomocą inwestycji pochodzącej od pierwszej 
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grupy wspólników, przy tym ponosząc całą nieograniczoną 

odpowiedzialność za działania spółki całym swoim majątkiem. Tej 

odpowiedzialności nie mają inwestorzy, bo ich odpowiedzialność jest 

ograniczona do sumy pieniędzy co jest dla nich atrakcyjną formą 

współdziałania. Z większą inwestycją inwestor ma większą 

odpowiedzialność, jednak też ma prawo do otrzymywania większych wypłat 

z dochodu wygenerowanego przez spółkę. 

2.2.6. Spółka akcyjna 
 

Spółka akcyjna jest regulowana w art. 24 - 49 ustawy o spółkach 

gospodarczych. Jest to spółka, która ma kapitał zakładowy podzielony na 

akcje jednakowej wartości nominalnej, a odpowiedzialność za 

zobowiązania spółki ponosi tylko sama spółka. Na Ukrainie kapitał spółki 

akcyjnej wynosi minimum równowartość 1250 minimalnych wynagrodzeń, 

co stanowi kwotę 1420 000 UAH (ok. 145 000 PLN, kwiecień 2024).  

W ukraińskim systemie spółki akcyjne dzielą się na spółki otwarte i 

zamknięte. W otwartych spółkach akcyjnych akcje mogą być przedmiotem 

obrotu publicznego. W spółkach zamkniętych akcje się dzielą między 

wspólnikami (akcjonariuszy) i nie mogą być przedmiotem obrotu 

publicznego. 

Struktura organów spółki akcyjnej jest podobna do struktury spółki z o.o. 

Najwyższym organem jest zgromadzenie wspólników, organem 

wykonawczym jest dyrekcja (dyrektor).  

Obowiązkiem ustawowym jest zwoływanie zwyczajnego zgromadzenia 

przynajmniej raz w roku (w spółce z o.o. wymogiem jest minimum 2 razy w 

roku). Decyzje zgromadzenia są ważne jeżeli w wyniku głosowania zostały 

podjęte ¾ głosów co do spraw zmiany statutu lub zawieszenia działalności 

spółki, w reszcie przypadków głosowanie większością zwykłą. 

W spółce akcyjnej, w której liczba akcjonariuszy jest wyższa niż 50 osób, 

organem obowiązkowym jest rada nadzorcza, która może się składać 

wyłącznie z osób fizycznych, które mogą być z grona akcjonariuszy lub 

spoza tego grona. Rada nadzorcza sprawuje nadzór nad działalnością 

organu wykonawczego, dlatego jedna osoba nie może być jednocześnie 

członkiem rady nadzorczej oraz dyrektorem.  

Spółka akcyjna na Ukrainie nie jest popularnym rozwiązaniem. Minimalny 

kapitał zakładowy jest bardzo wysoki biorąc pod uwagę ukraińskie realia 

gospodarcze, a brak giełdy papierów wartościowych skutkuje ograniczoną 

liczbą sposobów na zdobycie finansów dla funkcjonowania spółki. To 

skutkuje jedną z najniższych liczb spółek akcyjnych w państwach 

europejskich. 

2.3. Opodatkowanie spółek 
 

Podatkiem dochodowym spółka może być opodatkowana jedną z dwóch 

metod opodatkowania: uproszczoną lub ogólną. Wybór metody 

opodatkowania następuje podczas rejestracji spółki. Także metodę można 

zmienić w trakcie działalności, nowa metoda staje się możliwa do 

zastosowania dopiero z końcem pełnego kwartału.  

Metoda uproszczona 

Metoda uproszczona polega na zastosowaniu zasad III grupy podatkowej, 

która była omawiana przy opodatkowaniu FOP, z nielicznymi zmianami. 

Inaczej mówiąc: 

● stawki podatku wynoszą 5% oraz 3% - mniejsza stawka ma 

zastosowanie jeżeli spółka jest podatnikiem VAT; 

● podstawą opodatkowania jest przychód spółki; 

● uproszczona księgowość; 

● zapłata podatku raz na kwartał, w ciągu 50 dni po końcu kwartału; 

● złożenie deklaracji podatkowej raz na kwartał, w ciągu 40 dni po 

końcu kwartału; 

● zwolnienie z podatku od gruntów; 
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● zakaz prowadzenia operacji barterowych.   

Nie każda spółka może stosować metodę uproszczoną. Spółka może 

stosować tą metodę, jeżeli: 

● nie ma w składzie wspólników spółek – płatników podatku 

stosujących metodą uproszczoną, które mają przynajmniej 25% 

udziałów/akcji; 

● przychód roczny spółki nie przewyższa 1167 minimalnych 

wynagrodzeń. Jest to równowartość 8 825 000 UAH (ok. 845 000 

PLN, kwiecień 2024); 

● spółka nie realizuje działalności, wskazanej w art. 291 ust. 5 

kodeksu podatkowego Ukrainy. Przykładami takiej działalności są 

gry hazardowe, wymiana walut, produkcja i sprzedaż towarów 

akcyzowych itd. 

● nie ma zaległości podatkowych; 

Metoda ogólna 

Metoda ogólna jest automatycznie wybieraną metodą, jeżeli podczas 

rejestracji spółki nie był złożony odpowiedni wniosek o wybór metody 

uproszczonej. Generalne zasady metody ogólnej: 

● stawka podatku – 18%; 

● podstawa opodatkowania – dochód spółki. Inaczej mówiąc, w 

odróżnieniu od metody uproszczonej, przy metodzie ogólnej jest 

możliwość odliczenia kosztów uzyskania przychodów, co może 

być bardzo istotnym przy działalności niskomarżowej;  

● obowiązek prowadzenia pełnej księgowości; 

● rejestracja w charakterze podatnika VAT jest obowiązkowa, jeżeli 

wartość sprzedaży w roku podatkowym przekroczy 1 000 000 UAH 

(ok. 100 000 PLN). Stawki VAT: 20%, 7%, 0% w zależności od 

towaru/usługi; 

● zapłata podatku raz na kwartał, w ciągu 50 dni po końcu kwartału; 

● złożenie deklaracji podatkowej raz na kwartał, w ciągu 40 dni po 

końcu kwartału. 

Opodatkowanie dywidendy osób fizycznych 

Podatnikiem podatku od dywidend jest wspólnik, który otrzymał przychód z 

tytułu wypłaty dywidendy spółki. Jednak płatnikiem podatku jest spółka 

wypłacająca. Status płatnika oznacza obowiązek obliczenia, pobrania i 

wpłaty podatku do organów podatkowych. Podatek od dywidend wynosi: 

● 5% - dla dochodów w formie dywidend z akcji i praw 

korporacyjnych, naliczonych przez rezydentów - płatników podatku 

dochodowego od osób prawnych; 

● 9% - dla dochodów w postaci dywidend z akcji i/lub certyfikatów 

inwestycyjnych, praw korporacyjnych, naliczonych przez osoby 

niebędące rezydentami, instytucje funduszy inwestycyjnych oraz 

podmioty gospodarcze, które nie są płatnikami podatku 

dochodowego. 

Inaczej mówiąc, standardową stawką jest 5% od dywidendy, jednak jeżeli 

spółka wypłacająca nie jest rezydentem Ukrainy, albo jeżeli nie jest 

podatnikiem podatku dochodowego (np. stosuje metodę uproszczoną, która 

nie jest uważana za podatek dochodowy według kodeksu podatkowego), 

wtedy stawka podatku wynosi 9%. 

Opodatkowanie zatrudnienia  

Pracodawca, płacąc wynagrodzenie swojemu pracownikowi, jest płatnikiem 

następnych podatków i danin: 

● podatek dochodowy – 18% od wynagrodzenia netto pracownika; 

● Jednolita Składka Socjalna – 22% od minimalnej krajowej (od 1 

kwietnia = 1562 hrywny, równowartość ok. 180 zł); 

● danina na cele wojskowe – 1.5% od wynagrodzenia netto. 
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3. Przedstawicielstwa 
 

Nie zawsze do realizacji działalności na terenie innego państwa najlepszym 

rozwiązaniem jest rejestracja organizacji czy JDG. Czasami potrzeba 

obecności w innym państwie ogranicza się tylko do badania rynku czy 

realizacji marketingu. Czasami też firma istniejąca w jednym państwie ma 

wystarczająco dobrą i szeroką reputację, żeby zamiast tworzenia nowych 

firm rozszerzać istniejącą, rejestrując przedstawicielstwa, które mogą 

działać pod nazwą i oznaczeniem firmy głównej. W takich przypadkach 

dobrym rozwiązaniem jest założenie przedstawicielstwa.  

Przedstawicielstwa w ukraińskim systemie prawnym dzielą się na 

przedstawicielstwa stałe i niestałe. Niestałe przedstawicielstwa nie mogą 

samodzielnie prowadzić działalności gospodarczej samodzielnie, nie mogą 

też uzyskiwać przychodów, ich działalność powinna być ograniczona do 

funkcji reprezentatywnych oraz reklamowych.  

Stałe przedstawicielstwo może prowadzić działalność gospodarczą, czyli 

też uzyskiwać przychód. Stałe przedstawicielstwo ma osobowość prawną i 

samodzielnie płaci podatki.  

Przedstawicielstwa stałe i niestałe podlegają obowiązkowi rejestracji. 

Niezbędnymi dokumentami do rejestracji przedstawicielstwa są: 

● protokół o utworzeniu przedstawicielstwa na Ukrainie i powołaniu 

kierownika/dyrektora przedstawicielstwa; 

● dokument potwierdzający wpis organizacji głównej do rejestru 

państwa, gdzie ma siedzibę; 

● pełnomocnictwo dla dyrektora przedstawicielstwa na Ukrainie 

dotyczące prawa do działania w imieniu firmy otwierającej 

przedstawicielstwo. 

Wszystkie dokumenty powinny być przetłumaczone i zatwierdzone 

notarialnie. Następne kroki powinny wyglądać następująco: 

1. wniosek o rejestrację wraz z dokumentami należy złożyć do 

Ministerstwa Rozwoju Gospodarczego Ukrainy. Odpowiedź 

Ministerstwa następuje w ciągu 20 dni; 

2. dyrektor przedstawicielstwa uzyskuje potwierdzenie rejestracji od 

Ministerstwa. Ministerstwo ma obowiązek samodzielnie wpisać 

przedstawicielstwo do EDR; 

3. wniosek do DERZHSTAT(odpowiednik GUS) o wydanie numeru 

EGRPOU (odpowiednik REGON); 

4. wniosek o wpis do rejestru, prowadzonego przez Państwową 

Służbę Podatkową (GNS) - w ciągu 10 dni od dnia rejestracji(pkt 1). 

Należy załączyć potwierdzenia rejestracji oraz potwierdzenia 

nadania numeru EGRPOU; 

5. wniosek o wpis do Jedynego Rejestru Socjalnego (odpowiednik 

polskiego ZUS). Do wniosku trzeba dołączyć kopie dokumentów 

potwierdzających wpisy z poprzednich punktów. Wniosek należy 

złożyć w ciągu 10 dni. 

4. Wybór miejsca prowadzenia działalności 

gospodarczej 
 

W tym rozdziale, skupimy się na kluczowym aspekcie zakładania i rozwoju 

przedsiębiorstwa na Ukrainie – wyborze odpowiedniej lokalizacji. Ten wybór 

może mieć znaczący wpływ na sukces biznesowy, dlatego przedstawimy 

czynniki, które należy wziąć pod uwagę, analizując potencjał różnych 

regionów Ukrainy. Znajomość lokalnego rynku, infrastruktury, dostępności 

zasobów ludzkich i wsparcia ze strony instytucji, to tylko niektóre z 

elementów, które omówimy, aby ułatwić podjęcie najlepszej decyzji. 

Przedstawimy także informacje o specjalnych strefach ekonomicznych, 

parkach przemysłowych i innych inicjatywach, które mogą oferować 

dodatkowe korzyści dla rozwijających się firm. 

4.1. Geografia gospodarcza Ukrainy 
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Ze względu na gospodarkę i sposób prowadzenia statystyk Ukraina dzieli 

się na 9 obszarów gospodarczych. Te obszary nie są jednostkami 

administracyjnymi, tylko jednostkami wyodrębnionymi ze względu na 

poziom rozwoju gospodarczego i przeważające branże działające na ich 

terytorium. Są to następujące regiony: 

● Stołeczny 

● Północno-zachodni 

● Karpacki 

● Podolski 

● Przyczernomorski 

● Centralny 

● Północno-wschodni 

● Donecki 

● Przydnieprowski 

Przy wyborze lokalizacji należy pamiętać, że wschodnie obszary Ukrainy są 

częściowo pod okupacją rosyjską. Mimo wszystko w niniejszym 

opracowaniu obszary te zostaną omówione, przy założeniu, że rosyjska 

okupacja może się skończyć i tereny powrócą do Ukrainy. 

Rejon Doniecki 

W rejonie Donieckim (obwody doniecki i ługański) skupiają się znaczne 

zasoby ludzkie - pod względem liczby (6,9 mln osób) i gęstości zaludnienia 

zajmuje on wiodące miejsce na Ukrainie. Rejon charakteryzuje się 

najwyższym poziomem rozwoju ekonomicznego, a głównymi gałęziami 

gospodarki są energetyka, przemysł węglowy, metalurgiczny, chemiczny, 

materiałów budowlanych oraz przemysł maszyn ciężkich. 

Rejon posiada znaczne i zróżnicowane zasoby naturalne: żyzne gleby, 

węgiel kamienny i sól, surowce budowlane i inne. Charakterystyczną cechą 

rolnictwa tego regionu jest dominacja hodowli zwierząt nad uprawami roślin, 

a w najbardziej rozwiniętej przemysłowo części regionu rozpowszechnione 

są gospodarstwa podmiejskie. Transport w rejonie jest dobrze rozwinięty, a 

wiodącą rolę pod względem przewozów odgrywa transport kolejowy, 

cechujący się najwyższą w kraju gęstością sieci kolejowej. 

Głównymi ośrodkami przemysłowymi rejonu Donieckiego są Doniecko-

Makiwski, Horłówko-Jenakijewski, Ługański, Kramatorsko-Kostiantynowski, 

Stachanowsko-Alczewski, Łyszczańsko-Rubeżański i Mariupolski. 

Z tego rejonu eksportowane są: węgiel, koks, metale czarne, różnorodne 

maszyny, nawozy i produkty rolnicze, a importowane są: ruda manganu, 

nawozy potasowe, drewno, autobusy, telewizory, produkty przemysłu 

lekkiego i spożywczego. 

Rejon Przydniprowski 

Przydniprowski rejon (obwody dniepropietrowski i zaporoski), pod 

względem liczby ludności (5,2 mln osób) zajmuje szóste miejsce w kraju, a 

pod względem zasobów naturalnych jest jednym z najważniejszych - 

niektóre z nich mają znaczenie światowe. Pod względem poziomu rozwoju 

gospodarczego rejon specjalizujący się w hutnictwie metali czarnych, 
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budowie maszyn, obróbce metali, przemyśle chemicznym i energetyce, 

ustępuje tylko rejonowi donieckiemu. Dzięki zwiększeniu powierzchni 

częściowo nawadnianych pól, tutaj produkuje się większą ilość produktów 

rolnych, a uprawy roślin dominują nad hodowlą zwierząt. 

W rejonie tym dobrze rozwinięta jest sieć transportowa, której konfiguracja 

jest powiązana z ośrodkami przemysłowymi z głównymi węzłami - 

dniepropietrowsko-dnieprodzierżyńskim, nikopolsko-marganeckim, 

pawłogradzki-piotropawłowskim i zaporoskim. Z rejonu wywożone są: rudy 

żelaza i manganu, aluminium, tytanu, niektóre rodzaje sprzętu górniczego i 

metalurgicznego, samochody osobowe, opony, lakiery i farby, kombajny do 

zbioru buraków cukrowych, produkty rolne, a sprowadzane są: węgiel i 

koks, różnorodne maszyny i urządzenia, produkty przemysłu lekkiego itp. 

Przydniprowie jest obszarem wymagającym rekultywacji gruntów po 

wydobyciu rud żelaza i manganu, a także działalności elektrowni jądrowej 

Południowej Ukrainy oraz elektrowni cieplnych. 

Rejon Stołeczny 

Strefa Stołeczna (obwody kijowski, żytomierski i czernihowski) zajmuje 

drugie miejsce w kraju pod względem powierzchni, a pod względem liczby 

ludności (6,9 mln osób) ustępuje jedynie przyczernomorskiemu. Tutaj 

skupione są znaczne zasoby leśne, a wśród surowców mineralnych 

przeważają nadające się na materiały budowlane. Obszar ten zajmuje 

drugie miejsce w kraju pod względem produkcji przemysłowej (budowa 

maszyn, przemysł chemiczny, lekki i spożywczy) i rolniczej (uprawy roślin). 

Główną rolę w transporcie towarów odgrywa transport kolejowy (60% - 

towary tranzytowe) i lotniczy (Kijów - największe centrum połączeń 

lotniczych, loty wstrzymane w związku z działaniami wojennymi). 

Największymi węzłami w regionie są: kijowski, czernihowski, żytomierski, 

białocerkiewski. W strefie stołecznej, produkującej szeroki zakres towarów 

i usług, import przeważa nad eksportem. 

Charakterystyczne dla strefy stołecznej jest nierównomierność rozwoju jej 

regionów i problem zasobów ludzkich (w Kijowie mieszka jedna trzecia jego 

mieszkańców), a także ryzyko ekologiczne związane z katastrofą w 

Czarnobylu. 

 

 

Rejon Centralny 

Centralny rejon (obwody czerkaski i kirowohradzki) pod względem liczby 

ludności (2,4 mln osób) i potencjału przemysłowego zajmuje jedno z 

ostatnich miejsc, będąc głównie regionem rolniczym. Spośród surowców 

mineralnych interesujące są zasoby kamienia budowlanego i 

dekoracyjnego. Wiodącymi gałęziami przemysłu są przemysł spożywczy 

(oparty na wielobranżowym rolnictwie), budowa maszyn i obróbka metali. 

Duże ośrodki przemysłowe w regionie to Czerkaski, Kirowohradzki, 

Oleksandrijski i Umański. 

Z centrum kraju wywożone są maszyny rolnicze, sprzęt dla przemysłu 

lekkiego i spożywczego, telewizory, włókna sztuczne, nawozy azotowe, 

cukier, konserwy warzywne, owocowe i mięsne, a sprowadzane są 

praktycznie wszystkie towary (od węgla i benzyny po wyroby odzieżowe i 

produkty rolnicze). 

Rejon Przyczarnomorski 

Obejmuje obwody odeski, mikołajowski, chersoński i Republika 

Autonomiczna Krymu i jest największy pod względem powierzchni i ludności 

(7,1 mln osób) w kraju. Charakteryzuje się niewielkimi złożami surowców 

mineralnych i słabymi zasobami wodnymi. Wiodącymi gałęziami gospodarki 

są tu budowa maszyn i obróbka metali, przemysł spożywczy i lekki, a w 

sektorze rolnym - rolnictwo zbożowe (pszenica, kukurydza, jęczmień i 

proso). Na Przymorzu jest wiele sadów, winnic, szeroko rozwinięte 

ogrodnictwo i uprawa warzyw. Import produktów przewyższa eksport. 

Największymi ośrodkami przemysłowymi w regionie są: odeski, 

mikołajowski, chersoński, kachowski-berisławski, symferopolski, 

sewastopolski, kerczeński i saksko-ewpatoriuski. 
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Prawie całe wybrzeże Morza Czarnego nadaje się do rekreacyjnego 

zagospodarowania, ale poziom rozwoju sektora usługowego jest jeszcze 

daleki od międzynarodowych standardów. 

 

 

Rejon Podolski 

Podolski rejon (obwody winnicki, chmielnicki i tarnopolski) jest jednym z 

najmniej zurbanizowanych obszarów na Ukrainie, gdzie ponad połowa 

populacji mieszka na wsi. Zasoby mineralne tego regionu obejmują surowce 

budowlane. Główne ośrodki przemysłowe to Winnica, Chmielnicki, 

Tarnopol, Kamieniec Podolski i Szepietów. 

Podstawą gospodarki Podola jest produkcja rolna, dzięki której region 

zajmuje czwarte miejsce w kraju. Dominuje tutaj rolnictwo, gdzie około 

połowy obszarów uprawnych przeznaczonych jest pod zboża (pszenica 

jara, kukurydza i rośliny strączkowe), a surowce rolne są wykorzystywane 

przez większość przemysłowych przedsiębiorstw Podola. W przemyśle 

najbardziej rozwiniętymi sektorami są przemysł spożywczy, maszynowy i 

obróbki metali (specjalizujący się w produkcji urządzeń technologicznych 

dla przemysłu spożywczego, chemicznego i lekkiego). 

Podolski region zajmuje pierwsze miejsce w kraju pod względem uprawy 

buraków cukrowych - tu produkowana jest jedna trzecia wszystkich słodkich 

bulw. 

Rejon Północno-Zachodni 

Północno-Zachodni rejon (obwody wołyński i rówieński) jest jednym z 

najmniejszych pod względem obszaru i liczby ludności (2,2 mln ludzi) w 

kraju. Pod względem zasobów leśnych (38% obszaru) Wołyń ustępuje tylko 

regionowi Karpat, a spośród zasobów mineralnych przemysłowe znaczenie 

mają węgiel kamienny, torf i materiały budowlane. Ogólny poziom rozwoju 

gospodarczego regionu jest oceniany jako najniższy na Ukrainie. Oprócz 

przemysłu spożywczego i lekkiego, intensywnie rozwijają się tutaj przemysł 

maszynowy i obróbka metali, przemysł drzewny i obróbka drewna. W 

regionie wyróżniają się trzy duże ośrodki przemysłowe - rówieński, łucki i 

kowelski. 

Z Północno-Zachodniego regionu eksportowane są materiały budowlane, 

maszyny rolnicze, samochody, nawozy chemiczne, materiały leśne, tkaniny 

lniane i inne produkty, wśród których znajduje się również unikalny bursztyn 

Polesia. Importowane są metale, różnorodne maszyny i urządzenia, 

przyrządy i narzędzia, samochody ciężarowe i osobowe, autobusy, włókna 

sztuczne i syntetyczne oraz produkty rolne. 

Rejon Karpacki 

Rejon Karpacki (obwody lwowski, zakarpacki, iwanofrankiwski oraz 

czerniowiecki) charakteryzuje się wysoką gęstością zaludnienia (6,1 mln 

ludzi, najwyższą w Karpatach, gdzie odnotowuje się stosunkowo wysoki 

naturalny przyrost ludności), przekraczającą średnią dla kraju. Region ten 

posiada znaczne i zróżnicowane zasoby mineralne oraz największe w kraju 

zasoby wodne i leśne. 

Jest to region przemysłowy, gdzie wiodącymi branżami gospodarki są 

przemysł paliwowy, maszynowy i obróbki metali, chemiczny, leśny i 

przetwórstwo drewna, lekki, spożywczy i budowlany. Kompleks agro-

przemysłowy regionu składa się z rolnictwa i przemysłu przetwórczego. 

Region posiada szerokie możliwości rozwoju turystyki uzdrowiskowej oraz 

gęstą sieć kolejowych i drogowych arterii. Największymi ośrodkami 

przemysłowymi w regionie Karpat są Lwów, Drohobycko-Stryj, 

Czerwonograd-Sokal, Czerniowce, Iwano-Frankiwsk, Kałusz-Dolina oraz 

Użhorod-Mukaczewo. 

Karpacki region posiada bogate zasoby leśne, a największy udział lasów w 

Ukrainie przypada na Zakarpacie (około 50% obszaru). 

4.2. Parki przemysłowe 
 

Parkiem przemysłowym jest teren, w granicach którego przedsiębiorca, po 

spełnieniu określonych wymagań, może wykonywać działalność 
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gospodarczą z zastosowaniem odpowiednich ulg podatkowych. Inaczej 

mówiąc, jest to ukraiński odpowiednik polskich Specjalnych Stref 

Ekonomicznych (SSE). 

Obecnie na Ukrainie funkcjonuje 75 parków przemysłowych, z których 65 

jest zarejestrowanych w odpowiednim rejestrze, reszta jest w procesie 

rejestracji. Mapa parków przemysłowych wygląda następująco: 

 

źródło: ministerstwo gospodarki Ukrainy 9 

Listę aktualnie zarejestrowanych parków przemysłowych można znaleźć na 

stronie rządowej: 

https://www.me.gov.ua/Documents/Detail?lang=uk-UA&id=45629531-

ea5f-4a91-9050-fe47b001dc22&title=DovidkaProIndustrialniParkiVUkraini  

                                                           
9Ministerstwo Rozwoju Gospodarczego, Handlu i Rolnictwa Ukrainy. (n.d.). Informacje o parkach 

przemysłowych na Ukrainie. Pobrane z [https://www.me.gov.ua/Documents/Detail?lang=uk-
UA&id=45629531-ea5f-4a91-9050-fe47b001dc22&title=DovidkaProIndustrialniParkiVUkraini  ] 

Ustawą, regulującą porządek tworzenia i funkcjonowania parków 

przemysłowych jest ustawa o parkach przemysłowych. Zgodnie z art. 29 

ustawy, status uczestnika parku przemysłowego się nabywa w wyniku 

spełnienia dwóch kryteriów: 

1. zawarcie umowy ze spółką zarządzającą realizacją działalności 

gospodarczej w granicach parku; 

2. nabycie udziału w gruntach zgodnie z prawem o nabyciu gruntów 

Ukrainy, albo nabycie prawa do danej nieruchomości albo jej 

części, znajdującej się na terytorium parku. 

W regulaminach poszczególnych parków mogą występować dodatkowe 

kryteria. 

Zgodnie z art. 34, uczestnikom parków przemysłowych nadawane są 

uprawnienia do korzystania z następujących ulg: 

● udzielana jest pełna lub częściowa kompensacja odsetek od 

kredytów (pożyczek) na urządzenie i/lub prowadzenie działalności 

gospodarczej w ramach parków przemysłowych, zgodnie z 

ustaleniami określonymi przez Radę Ministrów Ukrainy; 

● przyznawane są środki na nieodpłatnej podstawie na urządzenie 

parków przemysłowych i/lub zapewnienie budowy obiektów 

infrastruktury inżynieryjno-transportowej (drogi samochodowe, linie 

łączności, systemy ciepłownicze, gazowe, wodno-kanalizacyjne, 

instalacje inżynieryjne itp.), niezbędne do tworzenia i 

funkcjonowania parków przemysłowych, zgodnie z ustaleniami 

określonymi przez Radę Ministrów Ukrainy; 

● dokonywana jest rekompensata kosztów połączenia i przyłączenia 

do sieci inżynieryjno-transportowych, zgodnie z ustaleniami 

określonymi przez Radę Ministrów Ukrainy; 

  

https://www.me.gov.ua/Documents/Detail?lang=uk-UA&id=45629531-ea5f-4a91-9050-fe47b001dc22&title=DovidkaProIndustrialniParkiVUkraini
https://www.me.gov.ua/Documents/Detail?lang=uk-UA&id=45629531-ea5f-4a91-9050-fe47b001dc22&title=DovidkaProIndustrialniParkiVUkraini
https://www.me.gov.ua/Documents/Detail?lang=uk-UA&id=45629531-ea5f-4a91-9050-fe47b001dc22&title=DovidkaProIndustrialniParkiVUkraini
https://www.me.gov.ua/Documents/Detail?lang=uk-UA&id=45629531-ea5f-4a91-9050-fe47b001dc22&title=DovidkaProIndustrialniParkiVUkraini
https://zakon.rada.gov.ua/laws/show/5018-17#n245
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● przyznawane są ulgi podatkowe i celne zgodnie z przepisami 

prawa. Ulgami tymi na podstawie Kodeksu Podatkowego są między 

innymi: 

o zwolnienie z obowiązku odprowadzania podatku 

dochodowego na okres 10 lat;  

o zwolnienie z obowiązku opłaty VAT przy imporcie nowych 

urządzeń i ich składników, jeżeli będą wykorzystywane w 

granicach działalności prowadzonej na terenie parku; 

o Inne ulgi podatkowe, związane z podatkiem od gruntów, 

podatkiem od nieruchomości. 

Ulgi te mają zastosowanie tylko wówczas, gdy park przemysłowy jest 

wpisany do odpowiedniego rejestru.10 

 

5. Lista instytucji publicznych działających 

sugerowanych do kontaktu i bieżącej 

współpracy 
 

W tym rozdziale zostaną przedstawione instytucje, zarówno ukraińskie, jak 

i polskie, państwowe oraz prywatne, które mogą być przydatne przy 

planowaniu, rozpoczęciu i prowadzeniu działalności gospodarczej na 

Ukrainie.Rozdział przedstawia szczegółowy przewodnik po instytucjach 

publicznych, które są kluczowe dla przedsiębiorców planujących 

rozpoczęcie lub ekspansję działalności gospodarczej na Ukrainie.  

Znajdują się tu dane kontaktowe, zakres działalności oraz konkretne usługi, 

które mogą okazać się pomocne w bieżącej współpracy i rozwoju biznesu. 

Ta kompilacja stanowi bezcenny zasób dla każdego, kto poszukuje solidnej 

podstawy do skutecznego i przemyślanego wejścia na ukraiński rynek, 

                                                           
10Verkhovna Rada Ukrainy. (n.d.). Ustawa o parkach przemysłowych Pobrane z 

[https://zakon.rada.gov.ua/laws/show/5018-17#n245] 

ułatwiając zrozumienie lokalnego środowiska biznesowego i 

maksymalizację potencjału swojego przedsięwzięcia. 

 

5.1. Instytucje ukraińskie 
 

Ministerstwo Rozwoju Gospodarczego, Handlu i Przedsiębiorczości. 

Ministerstwo się zajmuje wsparciem informatycznym i merytorycznym 

przedsiębiorstw na Ukrainie. Na stronie ministerstwa można znaleźć 

przydatne informacje, dotyczące: 

● Projektów inwestycyjnych na Ukrainie; 

● Rozwoju małego i średniego przedsiębiorstwa; 

● Aktualne programy wsparcia przedsiębiorców, projekty 

normatywne oraz inicjatywy dotyczące przedsiębiorczości; 

● Informacje dotyczące poszczególnych wymagań w sprawie 

działalności, które wymagają dodatkowych zezwoleń; 

● Informacje co do list sankcyjnych pod względem podmiotowym jak 

i przedmiotowym. 

Strona internetowa Ministerstwa oferuje opcję bezpłatnej subskrypcji 

newsettlera, dotyczącego poszczególnych branż działalności 

Strona internetowa: https://me.gov.ua/?lang=uk-UA  

UkraineInvest (Ukraińska agencja inwestycji oraz rozwoju handlu) 

UkraineInvest pełni rolę punktu kontaktowego dla zagranicznych 

inwestorów, udzielając informacji o priorytetowych sektorach, procedurach 

inwestycyjnych, lokalizacjach inwestycyjnych oraz możliwościach 

 

https://zakon.rada.gov.ua/laws/show/5018-17#n245
https://me.gov.ua/?lang=uk-UA


22 

finansowania. 

 

UkraineInvest to rządowe biuro ds. pozyskiwania i wsparcia inwestycji, 

utworzone w 2016 roku w celu przyciągania bezpośrednich inwestycji 

zagranicznych i pomocy istniejącym inwestorom w rozszerzaniu swojej 

działalności na Ukrainie.  

  

Od momentu utworzenia biura jako organu doradczego podlegającego 

Premierowi Ukrainy, UkraineInvest przekształciło się w instytucję 

państwową, zapewniającą inwestorom kompleksowe wsparcie. 

UkraineInvest dostarcza wiarygodnych i aktualnych informacji dotyczących 

optymalnych możliwości inwestycyjnych, doradza w prowadzeniu 

działalności gospodarczej na Ukrainie, ułatwia komunikację inwestorów z 

rządowymi agencjami na wszystkich szczeblach oraz wspiera w 

rozwiązywaniu systemowych problemów, z którymi inwestorzy mogą się 

spotkać.  

  

W lutym 2021 roku Rząd Ukrainy określił UkraineInvest jako upoważnioną 

instytucję do wsparcia projektów inwestycyjnych, które planują uzyskać 

wsparcie państwowe. UkraineInvest wspiera inwestorów w procesie 

składania wniosków o uzyskanie wsparcia państwowego, nawiązywaniu 

kontaktów z organami administracji państwowej oraz samorządów 

lokalnych. 

Od początku działalnoći UkraineInvest wsparło zagraniczne inwestycje 

bezpośrednie o wartości ponad 4 miliardów dolarów. Działania Agencji 

zostały docenione przez inwestorów - w 2018 roku zespół UkraineInvest 

otrzymał coroczną nagrodę "Thanksgiving Award" od Amerykańskiej Izby 

Handlowej.  

Strona internetowa: https://me.gov.ua/?lang=uk-UA  

 

Krajowa Izba Handlowo-Przemysłowa Ukrainy 

Krajowa Izba Handlowo-Przemysłowa to niezależna, non-profit organizacja 

samorządowa, która na zasadach dobrowolności łączy osoby prawne i 

obywateli Ukrainy zarejestrowanych jako przedsiębiorcy, a także ich 

zrzeszenia.  

  

Celem Izby jest rozwój konkurencyjnego biznesu ukraińskiego na 

światowych rynkach.  

  

Do struktury regionalnych izb handlowo-przemysłowych należą centralna 

izba (TPP) Ukrainy oraz 25 regionalnych TPP. Obecnie system Izby łączy 

w sobie około 8 tysięcy członków. Ponad 1000 przedstawicieli biznesu z 

różnych zakątków Ukrainy codziennie otrzymuje profesjonalne porady i 

wsparcie ekspertów izb handlowo-przemysłowych w różnych dziedzinach. 

  

Izba udziela praktycznej pomocy przedsiębiorcom w prowadzeniu operacji 

handlowo-ekonomicznych na rynkach krajowych i zagranicznych, wspiera 

rozwój eksportu ukraińskich towarów i usług, dostarczając swoim członkom 

szeroki zakres profesjonalnych usług, w tym konsultacyjnych w zakresie 

handlu zagranicznego i oceny rynków, przeprowadza niezależne 

ekspertyzy towarów, dokonuje wyceny ruchomości i nieruchomości, 

własności intelektualnej, świadczy usługi kodowania kreskowego towarów, 

usługi patentowo-licencyjne, opracowuje dokumentację w celu ochrony 

praw własności intelektualnej, itp. Izba dostarcza ukraińskim i zagranicznym 

przedsiębiorcom informacje biznesowe i prawne, organizuje seminaria, 

konferencje, wystawy w Ukrainie i za granicą, prowadzi negocjacje 

biznesowe w sprawach ekonomicznych. 

  

W ramach Izby działają komitety branżowe przedsiębiorców, które 

przeprowadzają niezależną ekspertyzę aktów prawnych regulujących 

działalność gospodarczą i handlową, a także ekspertyzy dotyczące praw i 

interesów przedsiębiorców oraz przygotowują propozycje w imieniu 

członków Izby do organów władzy państwowej dotyczące ich ulepszenia.  

  

TPP Ukrainy ma 70 przedstawicieli w 56 krajach na świecie, podpisała 174 

międzynarodowe umowy o współpracy z zagranicznymi partnerami. Jest 

założycielem i koordynatorem 45 dwustronnych rad biznesowych. 

Strona internetowa: https://me.gov.ua/?lang=uk-UA  

https://me.gov.ua/?lang=uk-UA
https://me.gov.ua/?lang=uk-UA
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DiiA.Biznes 

Jak już wspomniano powyżej, DiiA to państwowy system teleinformatyczny, 

w którym można załatwić większość spraw państwowych, w tym rejestrację 

działalności. W ramach systemu DiiA  działa inicjatywa DiiA.Biznes, która 

jest projektem skierowanym na wsparcie biznesu ukraińskiego. Projekt 

działa zarówno online jak i stacjonarnie. W największych miastach Ukrainy 

można w punkcie stacjonarnym otrzymać konsultacje w sprawie 

prowadzenia firmy i działalności gospodarczej na terenie Ukrainy. 

Strona internetowa: https://business.diia.gov.ua/en  

 

5.2. Instytucje i organizacje z Polski 
 

Związek Przedsiębiorców i Pracodawców 

Związek Przedsiębiorców i Pracodawców (ZPP) odgrywa strategiczną rolę 

w promowaniu polskich interesów biznesowych na Ukrainie. Posiadając 

biuro w Kijowie, ZPP ułatwia bezpośrednie kontakty biznesowe pomiędzy 

polskimi, a ukraińskimi firmami i wspiera wejście polskiego biznesu na 

ukraiński rynek. Współpraca z ukraińskimi stowarzyszeniami biznesowymi, 

takimi jak Federacja Pracodawców Ukrainy (FEU), Europejskie 

Stowarzyszenie Biznesowe (EBA), Związek Ukraińskich Przedsiębiorców 

(SUP) i Ukraińska Izba Handlowo-Przemysłowa, podkreśla zaangażowanie 

ZPP w tworzenie korzystnego środowiska dla polskich inwestycji w 

odbudowę Ukrainy i jej wzrost gospodarczy. ZPP odegrało kluczową rolę w 

zapewnieniu, że dwie ukraińskie organizacje, EBA i SUP, są pełnoprawnymi 

członkami European Enterprise Alliance (EEA) w Brukseli, organizacji 

zrzeszającej grupy biznesowe z Europy Środkowo-Wschodniej, której ZPP 

jest współzałożycielem. 

Związek Przedsiębiorców i Pracodawców (ZPP) jest ważny w wzmacnianiu 

współpracy polsko-ukraińskiej, zwłaszcza na tle konfliktu na Ukrainie i jej 

odbudowy. Poprzez inicjatywę „Europe. Poland. Ukraine. Rebuild 

Together", uruchomioną w lipcu 2022 roku, ZPP dąży do umocnienia 

europejskich, polskich i ukraińskich relacji biznesowych, przygotowując 

wspólny plan współpracy dla odbudowy Ukrainy. Współpracuje z czołowymi 

ukraińskimi grupami biznesowymi, aby pomagać ukraińskim firmom 

przenoszącym się do Polski i wzmacniać więzi biznesowe. 

Działania ZPP obejmują spotkania sektorowe i wydarzenia w Warszawie, 

Lwowie i Kijowie, podkreślając rolę prywatnych inwestycji w odbudowę 

Ukrainy oraz potrzebę wspierania ram prawnych dla biznesu. Ponadto, 

biuro ZPP w Kijowie wspiera ukraińskie firmy wchodzące na rynki 

europejskie oraz pomaga polskim przedsiębiorstwom nawiązywać kontakty 

z ukraińskimi odpowiednikami, mając na celu wzmocnienie gospodarki 

Ukrainy i zabezpieczenie jej przed zagrożeniami zewnętrznymi. 

Dodatkowo, ZPP jest jedyną reprezentatywną organizacją pracodawców w 

Polsce i regionie z stałą obecnością w Kijowie, co podkreśla jej unikalną rolę 

w tworzeniu bezpośrednich międzynarodowych relacji biznesowych. 

Ponadto, Business Centrum dla Ukrainy (BfUC) przy ZPP powstałę przy 

współpracy z Fundacją Totalizatora Sportowego podkreśla zaangażowanie 

ZPP w odbudowę Ukrainy i promowanie polsko-ukraińskiej współpracy 

biznesowej. ZPP zajmuje się również problemami takimi jak kryzysy 

graniczne i wyzwania rolnicze, opowiadając się za rozwiązaniami, które 

mają na celu wspieranie dialogu i utrwalenie współpracy. 

ZPP prowadzi także projekt ITSkills4U, dedykowany obywatelom Ukrainy 

zainteresowanym rozszerzeniem swoich możliwości zatrudnienia w 

sektorze IT, przejściem do IT lub rozwojem kariery w IT. ITSkills4U to 

kompleksowy program opracowany przez Amazon Web Services (AWS) dla 

obywateli Ukrainy, który obejmuje programy szkoleniowe AWS Cloud, kursy 

językowe z języka angielskiego i polskiego, webinary związane z karierą 

oraz mentoring, targi pracy i dostęp do ofert pracy od ponad 40 partnerów 

zatrudnienia. 

Marcin Nowacki, wiceprezes ZPP, pełni funkcję przewodniczącego 

Platformy Społeczności Obywatelskiej UE-Ukraina w ramach 

Europejskiego Komitetu Ekonomiczno-Społecznego. Platforma ta ma 

https://business.diia.gov.ua/en
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mandat, zgodnie z Umową Stowarzyszeniową UE-Ukraina,so 

monitorowania wdrażania tej umowy, co dodatkowo podkreśla rolę ZPP we 

wspieraniu relacji UE-Ukraina. 

Inicjatywy ZPP ilustrują kompleksowe podejście do wspierania odbudowy 

Ukrainy, mające na celu jej integrację z Unią Europejską oraz rozwój 

stabilnych podstaw gospodarczych. Dzięki inicjatywom takim jak BfUC i 

adresowaniu problemów transgranicznych, ZPP wnosi wkład nie tylko do 

odbudowy Ukrainy, ale także do umacniania polsko-ukraińskich relacji na 

przyszłość. 

Strona internetowa: https://zpp.net.pl, https://business4ua.com/  

 

Międzynarodowe Stowarzyszenie Polskich Przedsiębiorców na 

Ukrainie. 

Stowarzyszenie jest platformą, w oparciu o którą Polacy, pracujący w 

spółkach z udziałem kapitału polskiego, ukraińskiego oraz korporacjach 

międzynarodowych na Ukrainie, tworzą wzajemnie wspierające się 

środowisko. Stowarzyszenie buduje relacje oraz wspiera rozwój 

działalności gospodarczej w oparciu o wartości oraz zasady etyki 

biznesowej i wzajemnego poszanowania. Siedzibą Stowarzyszenia jest 

najczęściej odwiedzaną polską placówką w Kijowie, w której każdy może 

uzyskać niezbędne informacje i otrzymać możliwą pomoc. 

Jako swoje cele MSPPU wskazuje: 

● umacnianie pozycji polskiego przedsiębiorcy na rynku ukraińskim; 

● niesienie pomocy nowo powstającym przedsiębiorstwom polskim 

na Ukrainie; 

● tworzenie polskiego lobby na Ukrainie; 

● usuwanie przeszkód i zagrożeń wpływających na polską aktywność 

gospodarczą na Ukrainie. 

Strona internetowa: https://msppu.org.ua/pl/  

Serwis Odbudowy Ukrainy przy Warsaw Enterprise Institute 

Serwis Odbudowy Ukrainy (Polish Service for the Reconstruction of 

Ukraine) – projekt wsparcia procesu modernizacji i odbudowy Ukrainy w 

oparciu o rozwój gospodarczy poprzez zaangażowanie w proces odbudowy 

polskich firm i wspieranie polsko-ukraińskiej współpracy gospodarczej. 

Celem projektu jest nawiązywanie kontaktów z lokalną administracją 

rządową i samorządową oraz biznesem, a także tworzenie bazy potrzeb 

inwestycyjnych. Projekt realizuje seminaria, publikuje raporty i poradniki dla 

biznesu. 

Pilotażowo projekt objął osiem zachodnich i centralnych obwodów: lwowski, 

wołyński, rówieński, tarnopolski, iwano-frankiwski, żytomierski, chmielnicki 

oraz winnicki. 

W ramach projektu otwarto biuro WEI w Kijowie oraz trzy punkty kontaktowe 

we Lwowie, Łucku i Winnicy, służące ułatwieniu kontaktów pomiędzy 

polskimi przedsiębiorcami i ukraińskimi przedsiębiorcami/władzami 

samorządowymi. 

Strona internetowa: https://wei.org.pl/serwis-odbudowy-ukrainy/  

 

Polska Agencja Inwestycji i Handlu (PAIH) 

PAIH jest rządową agencj, centralnym punktem kontaktowym dla 

zagranicznych inwestorów. Agencja oferuje szeroki zakres usług, takich jak 

informacje o polskim rynku, pomoc w poszukiwaniu miejsc inwestycyjnych, 

wsparcie w procedurach administracyjnych oraz dostęp do krajowych 

programów wspierających inwestycje. 

Strona internetowa:  https://www.paih.gov.pl  

 

Polska Agencja Rozwoju Przedsiębiorczości (PARP) 

https://zpp.net.pl/
https://business4ua.com/
https://business4ua.com/
https://msppu.org.ua/pl/
https://wei.org.pl/serwis-odbudowy-ukrainy/
https://www.paih.gov.pl/
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PARP zapewnia wsparcie przedsiębiorcom, w tym zagranicznym 

inwestorom, w rozwoju biznesu, dostępie do finansowania, innowacji i 

eksporcie. Agencja również udostępnia informacje o rządowych 

programach wspierających przedsiębiorczość. 

Strona internetowa: https://www.parp.gov.pl  

 

Agencja Rozwoju Przemysłu (ARP): Agencja Rozwoju Przemysłu jest 

państwową instytucją w Polsce, działającą na rzecz rozwoju sektora 

przemysłowego. Jej głównym celem jest wspieranie innowacji, modernizacji 

i rozwoju przedsiębiorstw przemysłowych. 

Strona internetowa: https://www.arp.pl/  

 

 

Agencja Ubezpieczeń Kredytów Eksportowych (KUKE) 

Agencja Ubezpieczeń Kredytów Eksportowych jest państwową instytucją 

odpowiedzialną za promocję polskiego eksportu, wsparcie polskich firm na 

rynkach zewnętrznych oraz oferowanie ubezpieczeń kredytów 

eksportowych. KUKE oferuje różnorodne usługi, w tym ubezpieczenia 

kredytów handlowych, gwarancje eksportowe, ubezpieczenia inwestycji 

zagranicznych oraz finansowanie eksportu. Działalność KUKE jest 

skierowana na wspieranie wzrostu i konkurencyjności polskich firm poprzez 

zapewnienie bezpieczeństwa transakcji handlowych i zmniejszenie ryzyka 

eksportu. 

Strona internetowa:  https://kuke.com.pl/  

 

Ministerstwo Rozwoju i Technologii 

Ministerstwo odpowiada za politykę rozwoju gospodarczego, w tym 

tworzenie sprzyjającego klimatu inwestycyjnego. Udostępnia informacje o 

priorytetowych sektorach, zasadach inwestycyjnych oraz opracowanych 

programach rozwojowych. 

https://www.gov.pl/web/rozwoj-technologia 

 

Bank Gospodarstwa Krajowego (BGK): Bank Gospodarstwa Krajowego 

jest instytucją finansową, która pełni rolę strategicznego partnera państwa 

w finansowaniu rozwoju gospodarczego. Zakres działalności BGK obejmuje 

udzielanie kredytów i finansowanie projektów związanych z rozwojem 

infrastruktury, inwestycjami publicznymi, ochroną środowiska, sektorem 

mieszkaniowym oraz przedsiębiorstwami eksportowymi. BGK również 

świadczy usługi związane z zarządzaniem długiem publicznym, 

udzielaniem gwarancji oraz wsparciem sektora finansowego. 

Strona internetowa:  https://www.bgk.pl/  

 

Narodowe Centrum Badań i Rozwoju (NCBR)  

NCBR zapewnia szerokie wsparcie w projektach naukowych i badawczych. 

Głównym celem centrum jest rozwój potencjału naukowo-technicznego 

Polski oraz wspieranie innowacyjnego rozwoju kraju. NCBR oferuje pomoc 

finansową w formie grantów i dotacji dla organizacji naukowych, szkół 

wyższych, przedsiębiorstw 

Strona internetowa:  https://www.gov.pl/web/ncbr  

 

Komisja Nadzoru Finansowego (KNF)  

KNF w Polsce zapewnia różnorodne wsparcie w zakresie nadzoru 

finansowego. Głównym celem KNF jest zapewnienie stabilności i 

efektywności rynku finansowego w Polsce. KNF odpowiada za regulację i 

nadzór nad sektorem bankowym, ubezpieczeniowym oraz rynkiem 

papierów wartościowych. 

https://www.parp.gov.pl/
https://www.arp.pl/
https://kuke.com.pl/
https://www.gov.pl/web/rozwoj-technologia
https://www.bgk.pl/
https://www.gov.pl/web/ncbr
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KNF wspiera instytucje finansowe, dbając o ich stabilność i wiarygodność. 

Komisja opracowuje i wdraża akty prawne regulujące działalność instytucji 

finansowych. KNF wykonuje nadzór i kontrolę nad ich działalnością, 

zapewniając przestrzeganie odpowiednich regulacji i standardów. 

Strona internetowa:  https://knf.gov.pl/  

 

Regionalne Centra Obsługi Inwestorów i Eksporterów (COI/COIE). 

Głównym celem działalności COI jest zapewnienie kompleksowej obsługi 

inwestorów na poziomie województwa. Centra współpracują z Polską 

Agencją Inwestycji i Handlu przy obsłudze projektów inwestycyjnych i 

oferują niezależną obsługę inwestorów, którzy zwracają się do nich 

bezpośrednio. COI zostały utworzone we współpracy z marszałkami 

województw, którzy statutowo odpowiadają za promocję regionu, i 

funkcjonują głównie w strukturach urzędów marszałkowskich oraz agencji 

rozwoju regionalnego. 

Strona internetowa:  https://www.paih.gov.pl/regiony/coi  

 

5.3. Instytucje Unii Europejskiej 
 

Poniższe europejskie instytucje i agencje odgrywają  kluczową rolę w 

wsparciu Ukrainy, nie tylko poprzez bezpośrednie finansowanie projektów, 

ale także przez ułatwianie dostępu do rynków, promowanie stabilności 

ekonomicznej i wspieranie sektora MŚP. Ich działania są integralną częścią 

szerszych wysiłków na rzecz wsparcia Ukrainy w obliczu wyzwań i w jej 

dążeniu do integracji z europejską i globalną gospodarką. 

 

Dyrekcja Generalna Komisji Europejskiej ds. Handlu  

Dyrekcja odpowiada za politykę handlową UE i współpracuje z inwestorami, 

dostarczając informacji o warunkach handlowych, taryfach, umowach 

handlowych oraz zasadach eksportu i importu. Organizacje te pełnią 

kluczową rolę w ułatwianiu dostępu do rynku i promowaniu handlu 

międzynarodowego, co jest szczególnie ważne w kontekście wsparcia 

Ukrainy w jej integracji z rynkami europejskimi i globalnymi. 

Strona internetowa: https://ec.europa.eu/trade/  

 

Dyrekcja Generalna Komisji Europejskiej ds. Gospodarczych i 

Finansowych  

Dyrekcja odpowiada za politykę ekonomiczną i finansową UE, 

współpracując z inwestorami w zakresie dostępu do finansowania, rozwoju 

programów oraz regulacji rynków finansowych. Wsparcie to jest kluczowe 

dla stabilizacji ekonomicznej Ukrainy, promowania inwestycji oraz 

budowania silnej i zrównoważonej gospodarki. 

Strona internetowa: https://ec.europa.eu/info/departments/economic-and-

financial-affairs_en  

 

Europejski Bank Inwestycyjny (EBI) 

EBI zapewnia wsparcie finansowe dla inwestycji w Unii Europejskiej, 

oferując pożyczki, gwarancje i kapitał inwestycyjny na rzecz projektów 

infrastrukturalnych, energetycznych i innowacyjnych. Działania EBI na 

Ukrainie mogą znacząco przyczynić się do rozwoju infrastruktury krytycznej, 

wspierania innowacji oraz zwiększenia efektywności energetycznej, co jest 

kluczowe dla długoterminowej odbudowy i rozwoju kraju. 

Strona internetowa: https://www.eib.org/  

 

Europejskie Agencje Inwestycyjne (EAI) 

https://knf.gov.pl/
https://www.paih.gov.pl/regiony/coi
https://ec.europa.eu/trade/
https://ec.europa.eu/info/departments/economic-and-financial-affairs_en
https://ec.europa.eu/info/departments/economic-and-financial-affairs_en
https://www.eib.org/
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Agencje działające w ramach Europejskiego Banku Inwestycyjnego 

wspierają małe i średnie przedsiębiorstwa w Unii Europejskiej, oferując 

kredyty, gwarancje i kapitał. Wsparcie to jest niezbędne dla umocnienia 

sektora MŚP na Ukrainie, który stanowi kręgosłup gospodarki, promując 

wzrost gospodarczy, innowacje i tworzenie miejsc pracy. 

Strona internetowa: https://www.eai.europa.eu/  

 

 

 

6. Specyfika wyzwań i bariery w założeniu i 

prowadzeniu działalności gospodarczej na 

Ukrainie  
 

Ukraina, pomimo swoich licznych wyzwań, w tym tych wynikających z 

konfliktu zbrojnego, stoi przed dodatkowymi trudnościami, które mogą 

utrudniać prowadzenie działalności gospodarczej niezwiązanej 

bezpośrednio z agresją rosyjską. Ten rozdział skupia się na takich 

przeszkodach. 

Działania wojenne 

Mimo tego, że działania wojenne głównie się odbywają na terenach 

wschodnich, całość terytorium Ukrainy jest narażona na ataki rakiet 

rosyjskich. Kwestie bezpieczeństwa są najważniejsze w każdej branży 

działalności, dlatego warto odpowiedzialnie podejść do wyboru miejsca 

prowadzenia działalności oraz wyboru odpowiednich zabezpieczeń. 

Często przedmiotem ataków rosyjskich są obiekty infrastruktury krytycznej. 

Celem agresora jest uszkodzenie systemu dostaw energii elektrycznej oraz 

wody. Przy wyborze miejsca prowadzenia działalności w bliskości miejsc 

gdzie odbywają się działania wojenne warto być przygotowanym na 

niespodziewane przerwy w dostawie energii i wody. 

Stan wojenny 

W związku z napadem rosyjskim na terenie Ukrainy wprowadzony został 

stan wojenny.  

Głównym aktem prawnym regulującym stosunki prawne dotyczące 

wprowadzenia stanu wojennego w Ukrainie jest ustawa „O reżimie prawnym 

stanu wojennego”. Ustawa ta określa także, w szczególności, podstawy 

prawne działania władz państwowych i organów samorządu terytorialnego, 

przedsiębiorstw, instytucji i organizacji w stanie wojennym, gwarancję praw 

i wolności człowieka i obywatela oraz praw i interesów prawnych osób 

prawnych. 

Zgodnie z ustawą, wśród środków reżimu prawnego stanu wojennego, które 

mogą być realizowane przez administrację wojskową wspólnie z 

dowództwem wojskowym są: 

● wprowadzenie przymusowej pracy dla osób zdolnych do pracy, 

które nie wykonują pracy w sferze obronności i w sferze 

zapewnienia przetrwania ludności cywilnej i które nie są 

zarezerwowane na czas obowiązywania stanu wojennego do 

wykonywania prac na rzecz obronności; 

● wykorzystanie potencjału i zasobów pracy przedsiębiorstw, 

instytucji i organizacji wszelkich form własności na potrzeby 

obronne; 

● przymusowe wywłaszczenie mienia prywatnego lub komunalnego 

na potrzeby państwa;  

● wprowadzenie godziny policyjnej i ustanowienie specjalnego 

reżimu maskowania światła;  

● ustanowienie specjalnego reżimu wjazdu i wyjazdu, ograniczeń w 

swobodzie przemieszczania się obywateli, cudzoziemców i 

bezpaństwowców, a także ruchu pojazdów;  

https://www.eai.europa.eu/
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● weryfikacja dokumentów osób oraz kontrola mienia, pojazdów, 

bagażu i ładunku, pomieszczeń biurowych i domów obywateli;  

● w przypadku naruszenia wymogów lub nieprzestrzegania środków 

reżimu prawnego stanu wojennego, zajęcie sprzętu komunikacji 

elektronicznej, sprzętu telewizyjnego, wideo i audio, komputerów i 

innych technicznych środków komunikacji od przedsiębiorstw, 

instytucji i organizacji wszystkich form własności, osób fizycznych;  

● zakaz handlu bronią, silnymi substancjami chemicznymi i trującymi, 

a także napojami alkoholowymi i substancjami na bazie alkoholu;  

● ustanowienie wojskowego obowiązku kwaterunkowego dla osób 

fizycznych i prawnych w celu zakwaterowania personelu 

wojskowego, szeregowych i wyższych funkcjonariuszy organów I 

td. 

 

 

Dostępność siły roboczej 

Po rozpoczęciu wojny z terytorium Ukrainy wyjechało ponad 6.3 mln osób, 

a ponad 800 tys. osób zostały zmobilizowanych do wojska.11 Obecnie 

problem siły roboczej stał się o tyle poważny, że został wprowadzony 

mechanizm prawny, zgodnie z którym, jeżeli pracodawca udowodni 

niezbędność oraz ważność  pracownika dla poprawnej realizacji 

działalności gospodarczej – może udowodnić ten fakt w stosownej 

procedurze i ten pracownik zostanie wyłączony z powszechnego obowiązku 

wojskowego. 

Sytuacja na granicy 

W kwietniu 2024 roku sytuacja na polsko-ukraińskiej granicy nadal 

pozostaje napiętą z powodu kontrowersji związanych z importem z Ukrainy. 

                                                           
11UNHCR. (2024). Ukraine emergency. Pobrane z [https://www.unhcr.org/emergencies/ukraine-

emergency ] 

Polska zdecydowała się na otwarcie dodatkowych przejść granicznych, aby 

ułatwić przepływ towarów i złagodzić napięcia wynikające z blokad. Protesty 

rolników w Polsce, wynikające z obaw o konkurencyjność ich produktów 

wobec ukraińskich towarów rolnych, stanowiły wyzwanie dla relacji między 

oboma krajami. Jednak analizy wskazują, że obniżki cen na rynku 

globalnym miały większy wpływ na lokalne rynki niż sam import z Ukrainy. 

Mimo lokalnych trudności, sytuacja ta nie miała strategicznego znaczenia 

dla długoterminowej współpracy polsko-ukraińskiej. Współpraca ta 

pozostaje kluczowa zarówno dla wsparcia militarnego Ukrainy, jak i dla 

pomocy w jej odbudowie po wojnie. 

Korupcja 

Zjawisko korupcji było problemem jeszcze przed wojną, i mimo trudnej 

sytuacji oraz braku stabilności, w ubiegłych latach, dynamika rozwiązywania 

tego problemu ma pozytywny charakter. W 2023 roku Ukraina zajęła 104 

miejsce w rankingu CPI (Corruption Perceptions Index). W roku 2022 

Ukraina miała 116 miejsce.  

Problem w mniejszej mierze dotyczy codziennego prowadzenia działalności 

gospodarczej na mniejszej lub średniej skali. jest jednak istotne w 

przypadku działalności o dużej skali oraz przy zamówieniach publicznych i 

w handlu. 

Korupcja na Ukrainie polega w dużej mierze na świadomym i celowym 

utrudnieniu w otrzymywaniu niezbędnych zezwoleń, koncesji i innych 

dokumentów koniecznych w konkretnych sytuacjach. Łatwe i szybkie 

rozwiązanie jest proponowane za konkretną cenę pieniężną lub za inny 

ekwiwalent. W przypadku propozycji korupcyjnej, należy zrezygnować z 

każdej formy współpracy oraz zgłosić fakt korupcji do odpowiednich 

organów. 

 

https://www.unhcr.org/emergencies/ukraine-emergency
https://www.unhcr.org/emergencies/ukraine-emergency
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Podsumowanie: nowe perspektywy dla 

polskich firm  
 

Niniejszy raport  przygotowany przez Business for Ukraine Center stanowi 

nie tylko przewodnik po możliwościach i wyzwaniach biznesowych na 

Ukrainie, ale również podkreśla znaczenie współpracy polsko-ukraińskiej w 

obszarze przedsiębiorczości. W świetle wspólnych wysiłków w dobie 

modernizacji Ukrainy, raport ten zachęca polskich przedsiębiorców do 

rozważenia Ukrainy jako kluczowego miejsca dla swoich inwestycji i 

projektów biznesowych. 

Ukraina, pomimo wyzwań, oferuje unikalne możliwości dla polskich firm, w 

tym dostęp do szerokiego rynku, bogatych zasobów naturalnych i 

korzystnych warunków inwestycyjnych. Współpraca z Business for Ukraine 

Center oraz Związkiem Przedsiębiorców i Pracodawców (ZPP) otwiera 

drogę do wsparcia i doradztwa na każdym etapie rozwoju działalności, od 

zakładania firmy po jej ekspansję na nowe rynki. 

Powyższy raport ma za zadanie podkreślenie jak ważne jest 

zaangażowanie polskich przedsiębiorców w przyszłą odbudowę Ukrainy. 

Ich wkład może przynieść nie tylko wzrost gospodarczy i stabilność relacji 

polsko-ukraińskich, ale również otworzyć zupełnie nowe możliwości dla 

polskiego biznesu. Wskazuje na istotę budowania silnych, 

długoterminowych relacji biznesowych, które będą korzystne dla obu stron. 

Dzięki kompleksowemu przeglądowi form prowadzenia działalności, 

kluczowych sektorów gospodarki, a także wyzwań i możliwości, raport 

„Działalność gospodarcza na Ukrainie” jest cennym zasobem dla 

wszystkich polskich przedsiębiorców rozważających inwestycje na 

Ukrainie. Zachęca do aktywnego uczestnictwa w tworzeniu przyszłości 

Ukrainy, która oferuje nie tylko wyzwania, ale i bogate możliwości dla 

rozwoju i sukcesu biznesowego. 
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